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0. Inleiding

Het jaar 2020 stond voor Lustwarande, net als voor de rest van de wereld, in het teken van
corona. De opening van het seizoen, gepland in mei, werd in eerste instantie verschoven naar
juli maar diende in de loop van mei opgeschort te worden naar 2021 omdat er geen
vergunningen verstrekt konden worden. Van einde mei tot september vond het online
programma Flashback Brief Encounters plaats, een terugblik op alle videoregistraties van het
performatieve programma Brief Encounters.

Daarnaast moest Lustwarande vanaf juni 2020 strijden om haar voortbestaan omdat plotseling
gemeentelijke en provinciale subsidies voor de periode 2021-2024 wegyvielen. Na analyse van
het uitgebrachte subsidieadvies bleken er aantoonbare gronden te zijn voor bezwaar, dat
vervolgens formeel werd aangetekend. Het internationale netwerk van de stichting werd
aangeschreven, wat resulteerde in ruim honderdvijftig steunbetuigingen van over heel de
wereld. Tegelijkertijd voerde Lustwarande in september een publieksactie, die veel
ondersteunende reacties vanuit het publiek teweegbracht, niet alleen uit de regio maar uit het
hele land en van onze zuiderburen. De internationale steunbetuigingen werden toegezonden
aan het stads- en provinciebestuur en gedeeld op sociale media.

Nadat het Mondriaan Fonds begin september subsidie toekende voor de periode 2021-2022
volgde de gemeente einde oktober en kende alsnog subsidie toe voor de periode 2021-2022.

Begin oktober werd Lustwarande gehoord door de bezwaarcommissie van de provincie. De
uiterste termijn voor een besluit over het bezwaar door Gedeputeerde Staten werd
overschreden en uitgesteld tot januari 2021.

Einde december kon op basis van de beschikbare middelen voor 2021 besloten worden dat
Lustwarande haar uitgestelde programma in 2021 in afgeslankte vorm door kan laten gaan,
ongeacht de uitslag van de provinciale subsidie.



1. Gepland programma 2020

Voor het seizoen 2020 stonden de expositie STATIONS gepland, twee edities van Brief
Encounters met steeds drie event sculptures, educatieve projecten op alle onderwijsniveaus en
een publiek programma.

STATIONS

Na het jubileumjaar 2019 wilde Lustwarande in 2020 met trots terugblikken op twintig jaar
expositiepraktijk in park De Oude Warande en had daarom uitsluitend kunstenaars
uitgenodigd die eerder aan Lustwarande hadden deelgenomen. Deze kunstenaars hebben
sindsdien oeuvres ontwikkeld die inmiddels bepalend zijn voor de internationale sculpturale
canon en daarom van groot belang zijn getoond te worden.

Aan STATIONS hadden de volgende kunstenaars deelname toegezegd: Huma Bhabha (PK) -
Monica Bonvicini (IT) - Tom Claassen (NL) - Michel Francois (BE) & Douglas Eynon (UK) -
Gereon Krebber (DE) - Mark Manders (NL) - Navid Nuur (IR) - Thomas Rentmeister (DE) -
Ugo Rondinone (CH) - Maria Roosen (NL) - Marien Schouten (NL) - Erwin Wurm (AU)

Curator: Chris Driessen.

Einde januari hadden alle kunstenaars een of meerdere voorstellen ingediend en werd
productie van de voor het merendeel nieuwe werken voorbereid. Huma Bhabha en Erwin Wurm
stelden beide een recent werk voor.

Voorstel Erwin Wurm - Untitled (2018)

Voorstel Huma Bhabha - Receiver (2019)



Brief Encounters 2020

In 2020 zou Lustwarande voor de vierde keer Brief Encounters presenteren, een serie
van zes performatieve werken, uitgevoerd op twee middagen. Zoals de naam al
aangeeft, zijn Brief Encounters kortstondige event sculptures.

Brief Encounters '20 #1 stond gepland op zondagmiddag 21 juni met nieuwe event
sculptures van Malin Bilow (SE), Csilla Klenyanszki (HU) en van David Rickard (NZ),
die het poétische maar uitputtende, een etmaal durende werk Exhaust (2011-2020)
voor het eerst in een natuurlijke omgeving uit zou voeren.

Brief Encounters ‘20 #2 op zondagmiddag 30 augustus zou nieuw werk laten zien van
het duo buren (BE) en van enfant terrible Julian Weber (DE). La Parade Moderne
(2013-2020) zou het Nederlandse debuut zijn van Clédat & Petitpierre (FR).

Curatoren: Chris Driessen & Steven Vandervelden (directeur STUK - Huis voor Dans,
Beeld en Geluid en performancefestival Playground, Leuven).

Clédat & Petitpierre - La Parade Moderne



Educatie

Voor 2020 stonden er educatieve projecten en producten gepland op alle onderwijsniveaus, PO
en BSO, VO, kunstvakonderwijs en universitair onderwijs. In 2020 zou er ook gestart worden
met samenwerkingen met de Vrije Academie en HOVO (Hoger Onderwijs voor Ouderen).

PO en BSO

Voor het primair onderwijs en de buitenschoolse opvang ontwikkelt Kunstlab Tilburg voor
Lustwarande projecten op locatie. Deze samenwerking zou in 2020 gecontinueerd worden,
waarbij er ook een programma ontwikkeld zou worden voor families. De eerste aanzetten
hiertoe werden half maart gepresenteerd onder de titel Kunst-sporen.

R

Workshop van Kunstlab bij Florian van Sarah Lucas (2019)

Vo

Voor het VO werkt Lustwarande samen met een vakdocent en met leerlingen van het
Theresialyceum in Tilburg. De educatieve producten hebben de vorm van een kunstblad - een
dubbelzijdig full colour bedrukt 400 grams A4 - waarop de thema’s van de actuele expositie
nader uitgewerkt worden.

In het kader van Stations werd de uitgave van een kunstblad voorbereid. Dit zou de vierde
uitgave in de reeks worden.

Tilburg University en vakonderwijs

In het eerste kwartaal van 2020 voerde Lustwarande gesprekken met Tilburg University en met
AKV|St.Joost over de invulling van het programma dat vanaf 1 september 2020 van start zou
gaan.

Publiek programma

Er werd in 2020 tevens een publiek programma van rondleidingen, lezingen en workshops
gepland.

o



Opschorting programma

Begin april was duidelijk dat het seizoen van Lustwarande niet in mei van start kon gaan als
gevolg van corona en de lockdown. Op 3 april werd besloten de start uit te stellen tot 11 juli.
Alle betrokken partijen werden hiervan op de hoogte gesteld. Een maand later, op 7 mei, was
duidelijk dat er vo6or 1 september geen vergunningen meer verstrekt zouden worden. De
gemeente Tilburg liet weten daarop geen uitzondering te kunnen maken. Een expositie van 11
juli - 27 september als 1,5 meter-evenement was daarom niet langer een optie. De kans dat
corona-maatregelen met betrekking tot evenementen verlengd zouden worden na 1
september was reéel.

Het Mondriaan Fonds adviseerde alle projecten te staken en pas te hernemen na de
coronaperiode. De Gemeente Tilburg adviseerde om geplande voorjaars- en
zomerevenementen niet te verzetten naar het najaar. Zouden maatregelen verlengd worden en
zou het programma gepland worden na 1 september dan zou inkomstenderving (minimaal €
14.250) een bedreiging vormen voor het voortbestaan van de stichting. Gemaakte publiciteits-
en marketingkosten (€ 37.000) zouden voor een groot deel in rook opgaan. Ook zouden er in
geval van gedwongen ‘dicht blijven’ onvoorziene kosten voor opslag en verzekering van reeds
geproduceerde werken gemaakt moeten worden, in binnen- en buitenland. De periode half
september tot einde oktober is zonder meer risicovol vanwege mogelijke slechte
weersomstandigheden, in welk geval er veel minder/weinig bezoekers zouden komen.
Bovendien was het programma te kostbaar om voor slechts zes weken open te zijn.

Er werd daarom besloten dat het jaarprogramma wegens corona niet volgens plan kon worden
uitgevoerd. Alle activiteiten werden gestaakt en kunstenaars en medewerkers werden voor hun
verrichte arbeid betaald. Er werd tevens besloten de activiteiten in 2021 te hervatten, mits
coronamaatregelen dat toe zouden laten.



2. Online programma

In plaats van een fysiek jaarprogramma werd er een online programma ontwikkeld. De
mogelijkheden hiertoe waren beperkt, gezien de aard van de reguliere programmering. Er
werd besloten terug te blikken op de videoregistraties van Brief Encounters 2017-2019 en op
een drietal performatieve werken uit de vierde editie van Lustwarande (2011).

Flashback Brief Encounters was van 28 mei tot en met 31 augustus te volgen op de website
van Lustwarande. Er werden werken video’s getoond van: Davide Balula (FR) (2018), Melanie
Bonajo (NL) (2019), Thorsten Brinkmann (DE) (2018), Lilibeth Cuenca Rasmussen (PH)
(2018), Jasper Griepink (NL) (2017), William Hunt (GB) (2019), Sandra Kranich (DE)
(2011), Lee Mingwei (TW) (2018), Shana Moulton (US) (2018), Vincent Olinet (FR) (2017),
Tanja Ritterbex (NL) (2019), Grace Schwindt (DE) (2019), Camila Sposati (BR) (2011), Nick
Steur (NL) (2018), Moniek Toebosch (NL) (2011) en Gosie Vervloessem (BE) (2019).

Dit online event werd op de website door 1370 mensen bezocht. Wekelijks werd er gedurende
die periode ook een video van deze event sculptures op Facebook gepost. Op deze portal
bereikte dit programma 3285 mensen.

Thorsten Brinkmann - No Pose, No Hope (2018)

Moniek Toebosch - Erasing and Recovering on a Saturday Sandra Kranich - Moment Monument (2011)
Afternoon (2011)



3. Dreiging subsidiestop

In januari 2020 diende Lustwarande een subsidieaanvrage in voor de periode 2021-2024 bij
de gemeente Tilburg en de provincie Noord-Brabant. BrabantStad (de vijf grote steden en de
provincie Noord-Brabant) had hiervoor een nieuwe regeling in het leven geroepen, zodat er
niet twee maar slechts één aanvrage ingediend hoefde te worden.

In juni 2020 werd er voor de periode 2021-2022 ook een aanvrage ingediend bij het
Mondriaan Fonds.

Medio juni kwam de beschikking van de nieuwe regeling van BrabantStad over de verdeling
van de subsidies. Geheel tegen de verwachtingen in viel Lustwarande onder de zogeheten
zaaglijn. De zaaglijn betekent dat hoewel Lustwarande voldeed aan de criteria voor subsidie
deze toch niet werd toegekend vanwege ontoereikende middelen. Hierdoor vielen zowel de
gemeentelijke als provinciale ondersteuning voor 2021-2024 weg. Het feit dat Lustwarande
van alle beeldende kunstinstellingen in Brabant het laagste aantal punten scoorde, plaatste
vraagtekens bij het oordeel van de commissie. Er werd een analyse gemaakt van de adviezen
van alle aanvragers. Daaruit volgde aantoonbaar dat Lustwarande punten was onthouden en
feitelijk ver boven de zaaglijn had moeten scoren. Deze bevindingen werden in een uitvoerig
bezwaarschrift uiteengezet. Op 23 juli werd er formeel bezwaar aangetekend en werd er tevens
een WOB-verzoek ingediend om de benodigde stukken om het vermoeden te staven te
ontvangen. Het vervolg van deze procedure nam maanden in beslag.

Daarnaast schreef Lustwarande haar internationale netwerk aan met het verzoek een
steunbetuiging te schrijven. Er werd massaal aan deze oproep voldaan. Van over heel de
wereld werden ruim honderdvijftig hartverwarmende steunbetuigingen van gerenommeerde
Nederlandse en internationale kunstenaars, galeriehouders, museumdirecteuren, kunstcritici
en fans ontvangen als Anish Kapoor, Monica Bonvicini, Antony Gormley, Lee Bul, Ugo
Rondinone, Maria Roosen, Rebecca Warren en Erwin Wurm, Martijn van Nieuwenhuyzen
(directeur De Pont), Godfrey Worsdale (directeur Henry Moore Foundation), Lisette Pelsers
(directeur Kroller-Miller Museum), Charles de Mooij (directeur Noordbrabants Museum), Errol
van de Werdt (directeur TextielMuseum), Jan van Adrichem (voormalig hoofd collecties
Stedelijk Museum Amsterdam), Johan Pas (hoofd Koninklijke Academie voor Schone Kunsten
Antwerpen) en Martijn Sanders (voorzitter Holland Festival).

Citaten uit deze brieven werden vervolgens dagelijks op Facebook en Instagram gepost.

“Lustwarande plays a vital “Because of its high
part in supporting both reputation Lustwarande is
established and emerging able to exhibit some of the
young sculptors from all most important artists of
over the world.” our time.”

Anish Kapoor, artist, London Erwin Wurm, artist, Vienna
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De gezamenlijke steunbetuigingen werden gebundeld en vervolgens aangeboden aan het
stadsbestuur (College van B&W en woordvoerders cultuur in de gemeenteraad) en
provinciebestuur (Gedeputeerde Staten en woordvoerders cultuur Provinciale Staten). Er werd
gelobbyd bij de woordvoerders cultuur in beide bestuurslagen. Op gemeentelijk niveau was de
steun meteen breed. Op provinciaal niveau was er weinig communicatie mogelijk, al maakten
SP en het merendeel van de oppositie (D’'66, GroenLinks, PvdA en Partij voor de Dieren) vrij
snel bekend dat ze bereid waren een motie in te dienen ter reparatie van tenminste die
gedupeerde aanvragers die wel op landelijk niveau ondersteund werden. Op 24 september
werd die motie verworpen. Lustwarande heeft op 24 september en 11 december ook gebruik
gemaakt van het inspreekrecht.

Cover gebundelde steunbetuigingen

Tevens startte Lustwarande een publieksactie op Facebook, Instagram en door middel van een
monumentale sticker op paviljoen Grotto, waarbij publiek werd opgeroepen hun mooiste
herinneringen aan Lustwarande in woord en/of beeld te mailen. Deze actie duurde van 12 tot
en met 30 september. Het leverde reacties op uit heel het land en uit Belgié, zowel emails met
alleen in de berichtregel de titel van de actie, LUSTWARANDE MOET BLIJVEN!, als ook
persoonlijke, vaak zeer geémotioneerde berichten en foto’s van bezoek aan Lustwarande.
Foto’s en citaten werden gedeeld op Facebook en Instagram.

LUSTWAYAUDE

< yeMOET BLIJVEN
_ HELP ONS!

sticker op Grotto



3t by van Tilborg, fan

LUSTWARANDE MOET BLIJVEN

Hero4zero, fan 03-09-2017 15:25

LUSTWARANDE MOET BLIJVEN

Jaspervan den Heuvel, Tilburg

LUSTWARANQE MOET BL’IJVEN

Do Eijsermans, Ti bu
- .‘._‘,

i T
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Zowel de internationale steunbetuigingen en de reacties op de publieksactie werden
gebundeld en op de website geplaatst, waar ze downloadbaar zijn.
https://www.lustwarande.org/programma/posts/lustwarandemoetblijven

Op 9 september maakte het Mondriaan Fonds bekend dat de subsidieaanvrage van
Lustwarande gehonoreerd was. Voor 2021-2022 werd € 110.000 per jaar toegekend. Dit
vormde het begin van een kentering in het subsidieproces.

Door Mondriaan Fonds
ondersteunde
kunstpodia 2021

<

B lester pehormreend
voor grogramema 2021

mondrisan
fonds

Enkele dagen later, op 14 september sprak Lustwarande in bij een vergadering van de
gemeenteraad. Aan het einde van die vergadering beloofde de wethouder van cultuur op zoek
te gaan naar beschikbare middelen om het subsidiebesluit te kunnen repareren.

Op 31 oktober maakte de gemeente bekend inderdaad te zullen repareren. Middelen werden
gevonden in het zogeheten cofinancieringsfonds. Voorwaarde is dat een instelling die hier
aanspraak op wil kunnen maken tevens door een ander cultuurfonds ondersteund moet
worden. Lustwarande voldeed daaraan. Daarom werd er vanuit dit fonds eveneens subsidie
toegekend voor 2021-2022, conform het Mondriaan Fonds.

Naar aanleiding van het ingediende bezwaar werd Lustwarande op 5 oktober gehoord door de
Hoor en Advies Commissie van de provincie Noord-Brabant. Begin november bracht zij advies
uit aan Gedeputeerde Staten. Laatstgenoemden overschreden de datum waarop er uiterlijk een
besluit bekend gemaakt diende te worden en schortte dat op tot einde januari 2021.


https://www.lustwarande.org/programma/posts/lustwarandemoetblijven
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4. Publiciteit en marketing

Gezien het verloop van het jaar werden er op het gebied van publiciteit en marketing weinig
acties ondernomen.

Begin februari werden er een persbericht en nieuwsbrief verstuurd over het geplande
jaarprogramma met de mogelijkheid van early bird ticket. Medio mei volgden een persbericht
en nieuwsbrief met het nieuws over het uitstel van het programma tot 2021 en het online
programma Flashback Brief Encounters. In september volgden nog twee nieuwsbrieven over
de actie Lustwarande moet blijven!

De in januari toegekende Google Grants, waardoor Lustwarande maandelijks ter waarde van
$ 10.000 Google Ads kon plaatsen in Google Search, werden bevroren tot januari 2021.

Op Facebook en Instagram werden wanneer mogelijk actuele berichten gepost, met een piek
tijdens de publieksactie in september. De wekelijkse rubriek Flashback Friday, waarbij er
teruggeblikt wordt op een werk uit de voorbije edities van Lustwarande, bleef gehandhaafd.

Met de toekenning van de subsidie van het Mondriaan Fonds, de sticker op Grotto en de
uiteindelijke reparatie van de gemeentelijk subsidie behaalde Lustwarande aandacht in het
Brabants Dagblad, bij Omroep Brabant, in Brabant Cultureel en in blogs.

Voor literatuurfestival Tilt, mu-
ziekgezelschap Sounding Bodies,
kamerorkest Kamerata Zuld en de

positie Lustwarande zou twee jase
vooruit moeten kunnen met de
nieawe steun.

Culturele klimaat
De zes organisaties kregen deze
zomer te horen dat zij buiten de B4

houder Marceile Hendrickx. JEr

drag is gevonden in verschillende
2at best wat emotie in. Het gaat

steld 3an het fiterair festival, dat
bestaande cultuurbudgetten van

daarmee vier jaar verder kan.

Voor Lustwarande en Corpo Ma-

de gemeente.

turele Klimaat in Tilburg, h Ve zweet en tranen’
- cofi fonds. Voor
EWmfmﬂm o ::x««":::;?& wmikenop Hecheeh hhld;u;\lﬂml;mt;\
aandringen je is dat de initiatieven ook gekost, maar ik ben blij en dank-
Mm'-u:::b:: :p:.’;"md:;"a:,. andere  baar dac het gelukt is”, zegt wet-  Hendrickx voeg de verschillende
!Mmhulmlm'hh is fondsen. Datis hier met respecne- mmnn:ndolu:
m. o o il . .. :vmd:hq:::’-l‘t“
" Midden-Brabant (220,000 euro) en Fonds Podium-
;.).v:-urdc tmzm(aof‘m)m.ml Ti- Tilburgse groepen mm:-um':
- e intoualnogeens o hetregionaalen <o 'k.“‘"'m oo
de de i i Tilburg steeds meer boven
Onder het motto 'de  Sounding Bodies, Zwermers en _ landielijk goed doen ulent
mhhhudu(n) wordt  Kamerata Zuid vroegen samen om komt drifven, was het ook voor ons.
eeny 20000 een ¥ belangrifk
‘euro, door mﬁw ge-  voor de periode vier aar. Dat be-  wethouder den”

5. Voorbereidingen 2021

Medio december werd de balans opgemaakt over de mogelijkheden in 2021. Op basis van de
beschikbare middelen voor 2021 kon er besloten worden dat het programma in afgeslankte
vorm door kon gaan, mits er een vergunning verstrekt wordt. Er werd besloten pas na 1 januari
het contact met de kunstenaars te hervatten.
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6. Organisatie

Bestuur
In 2020 vonden er geen wijzigingen plaats in de samenstelling van het bestuur.

Op 31 december 2020 was de samenstelling van het bestuur als volgt:

John Stokmans fiscaal jurist (voorzitter)
Nevenfuncties: bestuurslid Stichting Dames Spoorenberg, Eindhoven,
bestuurslid Stichting Grote Berg, Eindhoven

Jannie Mooren secretaris Stichting van de Arbeid, (secretaris)
Nevenfuncties: lid van de Raad van adviseurs van Medische
Missiezusters, secretaris Stichting Vrienden Medische Missiezusters,
plv. lid van de Adviescommissie Geschilbeslechting Prestatieafspraken
Woningwet, voorzitter Stichting JJ Theatre Days

Lucien Kuijsters voormalig sectordirecteur Gemeente Tilburg, gepensioneerd
(penningmeester)
Nevenfuncties: bestuurslid Hall of Fame, Tilburg

Vergaderdata 2020

15 januari

1 april (zoom)

10 juni

2 september

4 november (zoom)

Door de perikelen rondom de subsidieafwijzing vonden er tussentijds nog een aantal korte
zoomvergaderingen plaats.

Code Fair Practice

Lustwarande is solidair ten opzichte van alle medewerkers en kunstenaars. Richtlijnen voor
beloning worden nageleefd en zijn sectorconform. De stichting is transparant, duurzaam en
weet vertrouwen uit te stralen.

Governance Code Cultuur

Lustwarande is een stichting met een bestuur op afstand. Het bestuur is verantwoordelijk voor
de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de resultaten van Lustwarande.

Het bestuur van Lustwarande is een professioneel bestuur dat ruimte geeft aan betrokkenheid
van belanghebbenden, zoals haar directie, haar ambassadeurs en haar informele adviseurs. De
stichting realiseert haar maatschappelijke doelstelling op een duurzame en bedrijfsmatig
verantwoorde wijze en waarborgt de artistieke integriteit. Ook kent de organisatie een integere
en open cultuur, die door bestuurders uitgedragen wordt. Het bestuur neemt het initiatief voor
het implementeren en verankeren van de Governance Code Cultuur bij de stichting en draagt
zorg voor naleving. Dit gebeurt tijdens de jaarlijkse vijf vergaderingen. Het jaarverslag maakt
melding van de rechtsvorm, het besturingsmodel, het beloningsbeleid en (neven)functies van
de bestuurders en, indien nodig, de wijze waarop de principes van de code zijn toegepast.
Bestuurders zijn onafhankelijk en handelen integer. Het bestuur gaat daarbij zorgvuldig en
verantwoord om met de mensen en de middelen van de organisatie. Het bestuur is werkgever
van de directie. Het bestuur is onbezoldigd.

In de periode 2021-2024 zet het bestuur in op het vervolmaken van de naleving van de code.
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Code Culturele Diversiteit en Inclusie

Vanaf de oprichting van de stichting wordt er al volgens deze code gehandeld, zowel wat
personeel, programmering, publiek als partners betreft. Alle verschillen - zoals gender,
etnische achtergrond, beperking, seksuele oriéntatie, religie, sociaaleconomische status,
opleidingsniveau en leeftijd - worden omarmd en zoveel als mogelijk vertegenwoordigd.

Bij Lustwarande zijn kunstenaars uit alle continenten vertegenwoordigd geweest. Er is expliciet
ruimte voor vrouwelijke kunstenaars als ook voor kunstenaars uit de LGBTQ-community.

In bestuur en staf wordt er gestreefd naar een evenwichtige opbouw met aandacht voor
diversiteit. Zowel in het bestuur als in de directie zijn gender en seksuele oriéntatie
momenteel gelijkmatig vertegenwoordigd. In de staf zijn meer verschillen gelijkmatig
vertegenwoordigd. Bij het bereiken van nieuwe doelgroepen is het inclusiebeleid
richtinggevend. Lustwarande wil in de toekomst meer mensen bereiken met een migratie-
achtergrond en personen met een beperking.

Op de QuickScan Culturele Diversiteit scoort Lustwarande 22 van de 32 punten. Voor de
invulling van deze code bevindt Lustwarande zich in een ontwikkeltraject. In 2021 wordt als
proef een programma ontwikkeld met Feniks, een gemeentelijke organisatie die streeft naar
verbetering van de positie van vrouwen - ongeacht hun etnische achtergrond - op sociaal,
economisch en maatschappelijk terrein, en met Amarant, een gemeentelijke organisatie die
bijdraagt aan het welzijn en geluk van mensen met een (lichte) verstandelijke beperking,
autisme of hersenletsel. In afwachting van de corona-ontwikkelingen wordt er bepaald of
deze ideeén gerealiseerd kunnen worden.

Ofschoon Lustwarande een kleine werkgever is, zal er de komende jaren permanente aandacht
zijn voor de code bij het aantrekken van personeel.

Ambassadeurs
Een van de speerpunten in het beleid van Lustwarande is om minder fondsafhankelijk te

worden. Om dit doel te realiseren doet Lustwarande onder andere een beroep op
ambassadeurs. Deze personen helpen het benodigde netwerk in kaart te brengen en dragen
potentiéle particuliere of zakelijke donateurs aan.

De ambassadeurs, directie en vertegenwoordiging van bestuur komen in de regel drie keer per
jaar bij elkaar. Door corona is er slechts een vergadering geweest, op 12 januari 2020. Een
geplande vervolgvergadering voor 31 maart kon vanwege de maatregelen niet doorgaan. Met
betrokken personen, ambassadeurs en ondernemers, is besloten om de gesprekken in het
eerste kwartaal van 2021 te hervatten.

Op 31 december 2020 waren de volgende ambassadeurs aan Lustwarande verbonden:

Guido Geelen beeldend kunstenaar, Tilburg
Thomas Bedaux architect, Bedaux de Brouwer Architecten, Goirle
Prof. dr. Sylvester Eijffinger hoogleraar financiéle economie Tilburg University

Laatstgenoemde trad op 6 oktober vanwege het bereiken van zijn emeritaat terug als
ambassadeur. Met de leiding van Tilburg University is afgesproken dat er naar een opvolger
gezocht wordt zodra het dagelijks leven weer genormaliseerd is.

De ambassadeurs zijn onbezoldigd.

Vaststelling
Tijdens de vergadering van 20 januari 2021 is het inhoudelijk en financieel jaarverslag 2020
door het bestuur goedgekeurd.



Samenstelling organisatie 2020
Gezien de afgelasting en opschorting van het programma bestond de organisatie in 2020
(gedeeltelijk) uit:

Directie & medewerkers

artistiek directeur
Chris Driessen

zakelijk directeur
Heidi van Mierlo

co-curator
Steven Vandervelden (Brief Encounters) (opgeschort)

publiciteit & marketing
Annelieke van Halen

educatie

Marie-Thérése van de Kamp (opgeschort)
Heidi van Mierlo (opgeschort)

Kunstlab (opgeschort)

publiek programma
Manus Groenen (opgeschort)

teksten publieksinformatie
Manon Braat

productie
Wiseguys - Urban Arts (opgeschort)
Ton Remmers

grafisch ontwerp
gebr.Silvestri (opgeschort)

website
Francois Girard-Meunier

Het aantal betrokken personen was in 2020 15 personen. In 2019 waren dat er 43.

Enkele medewerkers in 2019



Het Comité van Aanbeveling bestond op 31 december 2020 uit:

Emile Aarts voormalig rector magnificus Tilburg University

Nicholas Baume directeur Public Art Fund, New York

Dominic van den Boogerd  codrdinator artistieke begeleiding De Ateliers, Amsterdam
Lex ter Braak voormalig directeur Jan van Eyck Academie, Maastricht
Piet Hein Eek industrieel ontwerper, Eindhoven

Sjarel Ex directeur Museum Boijmans Van Beuningen, Rotterdam
Guido Geelen kunstenaar, Tilburg

Antony Gormley kunstenaar, Londen

Xavier Hufkens galeriehouder, Brussel

Anish Kapoor kunstenaar, Londen

Xander Karskens directeur De Ateliers, Amsterdam

Joep van Lieshout kunstenaar, Rotterdam

Charles de Mooij directeur Het NoordBrabants Museum, ‘s-Hertogenbosch
Martijn van Nieuwenhuyzen directeur De Pont Museum, Tilburg

Timo de Rijk directeur Stedelijk Museum 's-Hertogenbosch

Ugo Rondinone kunstenaar New York

Martijn Sanders voorzitter Holland Festival, Amsterdam

Rob van Steen directeur Theaters Tilburg

Ranti Tjan directeur Sundaymorning@ekwc, Oisterwijk

Henk Visch kunstenaar, Eindhoven

Fons Welters galeriehouder, Amsterdam

Errol van de Werdt directeur TextielMuseum, Tilburg

Theo Weterings burgemeester van Tilburg

Godfrey Worsdale directeur Henry Moore Foundation, Leeds

Omdat kunstenaars Tom Claassen en Maria Roosen deelnemen aan de expositie STATIONS
hebben ze hun lidmaatschap tijdelijk opgeschort.

Huisvesting

In 2020 bleef huisvesting ongewijzigd. In maart zei de verhuurder de huur per 31 augustus
op. Na overleg met de eigenaar werd deze datum opgeschort naar 31 maart 2021.

Per 1 juli 2020 kon Lustwarande de voormalige garage in De Oude Warande huren,
noodzakelijk voor productie, inrichting en opslag.

De voormalige garage in De Oude Warande



7. Kwantitatieve gegevens

Expositie

Voorbereidingen Stations gestaakt op 07.05.2020
Aantal uren open: gepland 1.830 uur, werkelijk o uur
Bezoekers: 0

Betalende bezoekers: 0

Gasten: o

Rondleidingen: 0

Online event: Flashback Brief Encounters
28.05. - 31.08.2020
Bezoekers: 4.655 (1370 via website, 3285 via Facebook)

Educatie

Primair onderwijs en BSO: 0 leerlingen
Voortgezet onderwijs: o leerlingen

FHK en kunstvakonderwijs: 0 studenten
Tilburg University: o deelnemers

Publiciteit en marketing
Uitgereikte persmappen: 0 stuks

Website: 6.417 bezoekers, met een piek in september tijdens de publieksactie
62,76% NL, 10,69% US, 5,01% BE, 4,12% DE, 2,28% FR en 2,26% GB

Qverzicht

® Gebruikers

Gebrukers

Miewwe gebru
4.977 4.936
. o

ihers

6.417

hamal ssssies per gebruker  Painawesigaven Pagnsssessie
1,29 18.406 287
e SRV VRIRN [VROIY L PRI N

Gem. sessieduur Bouncezercentage
00:02:00 59,87%
[ S T——

Social media
Facebook: 1.007 volgers (31.12.2020)
Instagram: 1.124 volgers (31.12.2020)

Facebook: 1. Tilburg, 2 Amsterdam, 3. Rotterdam, 4. Breda, 5. Utrecht, 6. Eindhoven
45+ grootste doelgroep

Instagram: 1. Amsterdam, 2. Tilburg, 3. Rotterdam, 4. Londen, 5. Utrecht
Landen: 1. Nederland, 2. Belgig, 3. VS, 5. Verenigd Koninkrijk
25-44 grootste doelgroep

Nieuwsbrieven
Aantal: 4 stuks
Abonnees: 3.682

Top 3 locaties van Nederlandstalige abonnees: 1. Amsterdam, 2. Tilburg, 3. Rotterdam

Top 3 locaties Engelstalige abonnees: 1. Berlijn, 2. Amsterdam, 3. Parijs
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8. Financién

Gevolgen coronamaatregelen

Begin mei 2020 werd duidelijk dat door de coronamaatregelen, de prognoses en de
onzekerheid wanneer deze maatregelen opgeheven zouden worden opschorting van alle
geplande activiteiten in 2020 de enige optie was.

Het Mondriaan Fonds, Provincie Noord-Brabant en de Gemeente Tilburg werden van dit besluit
op de hoogte gebracht. Deze overheden hadden al begin april laten weten dat ze in 2020 zeer
coulant zouden omgaan met de prestatie-eisen.

Zij adviseerden om alle lopende projecten niet uit te stellen, maar af te ronden en alle
betrokkenen die werk geleverd hadden uit te betalen.

Het Prins Bernhard Cultuurfonds, BPD Cultuurfonds en Pro Helvetia stemmden ermee in om de
toegezegde projectsubsidies mee te nemen naar het programma van 2021.

Brabant C schortte tot 1 december 2020 alle rentebetalingen op.

Het moeten staken van het hele programma heeft geleid tot een geschat omzetverlies van

€ 60.000. Dit bedrag is gebaseerd op de gerealiseerde cijfers van 2019. De eigen inkomsten
konden niet of nauwelijks gerealiseerd worden en het sponsoring- en mecenaatbeleid moest
vanwege de crisis verschoven worden naar 2021.

Vanuit de overheid kon Lustwarande rekenen op looncompensatie voor dit omzetverlies via de
NOW-regeling. Voor de periode maart-december is er een verzoek voor een tegemoetkoming
van € 15.144 ingediend waarvan er op 31 december 2020 € 4.920 is uitgekeerd.

Daarnaast heeft Lustwarande Bijzonder uitstel van loonbelasting aangevraagd en toegekend
gekregen voor de maanden februari tot en met april 2020. Vanaf 1 juli 2021 zal het bedrag in
36 maanden moeten worden terugbetaald aan de Belastingdienst. Voor andere
compensatieregelingen kwam Lustwarande niet in aanmerking.

Partnerschappen

De samenwerking met onderstaande partners werd door het opschorten van het programma
ook opgeschoven naar 2021.

- Boxtom

- Auberge du Bonheur

- Tilburg University

- Theresialyceum

- Fontys Hogeschool voor de Kunsten Tilburg en AKV|St.Joost
- Kunstlab

- We Are Public

- Ticket to Tilburg

- Stadsbos013

- Vrije Academie

- HOVO

Toelichting op de jaarcijfers

De gepresenteerde cijfers hebben betrekking op het programmajaar 2020. De cijfers zijn
verwerkt tot en met 31 december 2020.

Inkomsten

Lustwarande werd in 2020 vanuit de overheden gesteund door het Mondriaan Fonds, de
Provincie Noord-Brabant en de gemeente Tilburg. In februari 2020 ontving Lustwarande een
extra gemeentelijke subsidie van € 25.000 vanuit de Cultuuralliantie.
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Vanuit de toegekende investeringssubsidie van Brabant C (€ 270.000 voor de periode 2018 -
2020) werd de resterende € 35.000 na goedkeuring van de jaarrekening van 2019
overgemaakt.

Projectsubsidies

Voor het programma van 2020 waren op het moment van de start van de corona-maatregelen
bijdragen toegezegd van Prins Bernhard Cultuurfonds, BPD Cultuurfonds en Pro Helvetia. Zoals
hierboven beschreven konden deze toegezegde gelden overgeheveld worden naar 2021.

Eigen inkomsten
Er konden slechts op zeer beperkte schaal eigen inkomsten gerealiseerd worden.

Uitgaven

Zoals boven al aangegeven, werden begin mei alle voorbereidende werkzaamheden gestaakt
en werden alle gemaakte kosten tot dan toe vergoed. De rest van het jaar werden er alleen nog
kosten met betrekking tot de instandhouding van de organisatie gemaakt.

Door de afwijzing van de subsidieaanvraag in het kader van de BrabantStadregeling 2021~
2024 zag Lustwarande zicht genoodzaakt kosten te maken voor juridisch advies, publieksactie
en lobbyactiviteiten. Dit leverde een post van € 16.500 aan onvoorziene uitgaven.

Het boekjaar werd afgesloten met een positief resultaat van € 67.600. Hierdoor werd de
vermogenspositie van de stichting sterk verbeterd. Het negatieve eigen vermogen (€ 30.410)
kon hiermee weggewerkt worden.

Het bestuur besloot om uit deze reserve een bedrag van € 32.250 ter beschikking te stellen
voor het programma van 2021, zodat het wegvallen van de subsidie van de Provincie Noord-
Brabant enigszins gecompenseerd kon worden en er zoveel als mogelijk van het programma
uitgevoerd kan worden.



Jaarrekening

. Winst- en verliesrekening

Opbrengsten
Overheidssubsidies

Investeringssubsidies
Projectsubsidies
Eigen inkomsten

Organisatiekosten
Personeelskosten
Huisvestingskosten
Bureaukosten

Kosten activiteiten
Programmakosten
Publiciteitskosten
Publicatie

Public Program + Educatie
Afschrijvingen
Organisatiekosten

Bedrijfsresultaat

Financiéle resultaten
Buitengewone resultaten

Resultaat

2020

259.977
24.947
25.000

395

310.319

119.661
7.636
26.015

153.312

38.215
17.702
0
0
11.396
12.227

79.540

77.467

-1.690
-8.171

67.606

2019

259.797
195.928
203.215

45.836

704.776

104.596
6.164
16.316

127.076

371.243
98.522
26.141

2.907
8.049
54.678

561.540

16.160

-2.387
-7.911

5.862



