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0. INLEIDING

In 2023 presenteerde Lustwarande de expositie EARTHEATERS, de dertiende editie van
Lustwarande. Deze vond plaats van 27 augustus tot en met 22 oktober.

EARTHEATERS werd samengesteld door artistiek directeur Chris Driessen en kunstenaar
Isabelle Andriessen. De expositie genoot veel positieve publiciteit en trok een heel
groot publiek van naar schatting ruim 65.000 bezoekers.

Door het uitblijven van de provinciale subsidie moest het programma, evenals in 2021
en 2022, op bescheiden wijze gerealiseerd worden. In tegenstelling tot de voorgaande
editie, werden bij EARTHEATERS alle kunstenaars weer in de gelegenheid gesteld om
nieuw, speciaal voor de expositie en locatie geconcipieerd werk te maken, zij het met
bescheiden budgetten. Negen van de tien deelnemers presenteerden nieuw werk.

EARTHEATERS zou in eerste instantie plaats vinden van 11 juni tot en met 1 oktober.
Medio april werd duidelijk dat de fondswerving later zou zijn afgerond dan in de lijn
der verwachting lag. De deadline verschoof van einde april naar einde juni. Enerzijds
werd dat veroorzaakt door de drukte bij de diverse fondsen, anderzijds doordat een

nieuw aangekondigde provinciale subsidieregeling pas half mei van start ging.

Er werd besloten de opening van Lustwarande 2023 van 11 juni te verplaatsen naar 27
augustus. Het zou immers onverantwoord zijn geweest om alle betrokkenen aan het
werk te zetten terwijl financiering nog niet gegarandeerd was. De kunstenaars en het
team stemden in met het uitstel. Door dit uitstel was EARTHEATERS acht weken
geopend, in plaats van de geplande twaalf weken.

Het programmaonderdeel BRIEF ENCOUNTERS, waarvan twee afleveringen gepland
stonden, werd om financiéle redenen een jaar opgeschort.

EARTHEATERS sloot af met een positief resultaat van € 3.074. Het boekjaar 2023 werd
afgesloten met een positief resultaat van € 17.222 (2022: € 3.246). Hierdoor kon het
negatieve eigen vermogen per 31.12.2022 van € 13.569 op 31.12.2023 omgebogen
naar een positief eigen vermogen van € 3.653.

Einde september kwam het bezwaar van Lustwarande tegen de procedure
Professionele Kunsten 2021-2024 BrabantStad voor bij de Raad van State, nadat
Gedeputeerde Staten van de provincie Noord-Brabant een jaar eerder onverwacht in
hoger beroep was gegaan tegen de uitspraak van de bestuursrechter. De uitspraak
werd medio december verwacht. Echter de beslistermijn werd medio december met 6
weken verlengd naar einde januari 2024.

In het najaar startten de concrete voorbereidingen voor het programma van 2024.
Inhoudelijk was dat programma toen al volledig uitgewerkt. Einde december had het
merendeel van de uitgenodigde kunstenaars deelname toegezegd en was het
merendeel van de subsidieverzoeken bij overheden en fondsen ingediend.



1. EARTHEATERS

Van 27 augustus tot en met 22 oktober 2023 vond de expositie EARTHEATERS plaats.
De expositie werd samengesteld door artistiek directeur Chris Driessen en kunstenaar
Isabelle Andriessen.

Concept

Nu onze levens steeds meer bepaald worden door algoritmes, migratie en
hongersnoden toenemen en er vrijwel door niemand meer getwijfeld wordt aan de
ernst van de klimaatcrisis, is het besef dat we in een nieuw tijdperk beland zijn
collectief ingedaald.

We staan aan het begin van een geologisch tijdvak, waarin het handelen van de mens
zoveel impact op de aarde heeft, dat alle organismen, inclusief de mens zelf, hiervan
de gevolgen ondervinden. Dit nieuwe tijdvak vraagt volgens filosoof Bruno Latour, die
het aanduidt als het Antropoceen, om een herbezinning op de verstoorde verhouding
tussen de mens en de planeet. Hij maakt dit op een prikkelende wijze duidelijk in zijn
lezingenbundel Oog in oog met Gaia (2017). Voor Latour gelden de klassieke
scheidslijnen en tegenstellingen tussen mens en dier, cultuur en natuur niet langer.
Zijn Parliament of Things is een opzienbarend voorbeeld: in dit parlement zijn niet
alleen mensen maar ook dieren, planten en dingen vertegenwoordigd. In diverse
rivierrijke landen, als Nieuw-Zeeland, Brazilié en Bangladesh, heeft dit inmiddels
geleid tot nieuwe ecologische wetgeving, mede gebaseerd op de rechten van de
rivieren in kwestie, vertegenwoordigd door tolken en voogden.

De Australische filosoof Timothy Morton gaat in zijn boek Humankind (2019) nog een
stap verder en stelt zich de vraag: wordt het niet eens tijd dat het concept van het
menszijn kritisch onder de loep wordt genomen? Vanuit de wetenschap dat het
menselijk lichaam samengesteld is uit microben, kun je je afvragen of de mens niet
een symbiotisch wezen is. Net als Latour ziet Morton de mens niet langer als
middelpunt maar als een onderdeel van een complex en alomvattend systeem dat
zowel uit levende entiteiten (mensen, dieren, planten) en niet-levende entiteiten
(aarde, water, steen, vuur, gas, temperatuur en digitale data) bestaat. Dit
denkperspectief wordt aangeduid als Posthumanisme.

Het Antropocene gedachtegoed heeft veel gemeenschappelijk met de denkkaders van
een groep feministische filosofen, als Karen Barad, Donna Haraway, Mel Y Chen en
Stacy Alaimo. Laatstgenoemde poneerde in haar essay Trans-corporeality (2012) de
term trans-corporeaal, waarmee zij de vloeibaarheid tussen en verstrengelingen van
levende en niet-levende lichamen aanduidt. Het dringt aan op een heroverweging van
het idee van het lichaam als een inerte, op zichzelf staande entiteit. Deze term spreekt
zeer tot de verbeelding als we bijvoorbeeld denken aan het feit dat microplastics meer
en meer opgenomen worden in het menselijk lichaam. Levende en niet-levende
componenten versmelten onomkeerbaar door materialen die we onophoudelijk in
onze omgeving dumpen, zoals olie, plastic, hormonen en chemicalién. Ieder lichaam,



levend of niet-levend, is onderhevig aan deze toxische, invasieve invloeden waardoor
het evolueert en muteert. De term trans-corporeaal heeft niet alleen betrekking op
levende wezens maar ook op grotere systemen; ook de klimaatsverandering,
toenemende epidemieén en omgevingsziekten kunnen vanuit het trans-corporeale
perspectief bezien worden.

Leyla Aydoslu - 2023, IV (2023) fotografie Maarten Nauw

De populaire cultuur overvoert ons met onheilspellende beelden als het over dit
voorland gaat en miskent het feit dat het nieuwe tijdperk niet per se negatief is. Het
kan ook beschouwd worden als een oorsprong voor nieuwe verstrengelingen, waaruit
we lering kunnen trekken. De titel Eartheaters verwijst naar de toenemende neiging de
planeet niet langer genadeloos te exploiteren maar ons te zetten naar en te voeden
met het ritme van de aarde. Eartheaters zijn één met de aarde. Antropologe Anna Tsing
noemt soorten die op de meest onherbergzame industriéle ruines kunnen groeien
“third nature” (Arts of Living on a Damaged Planet: Ghosts and Monsters of the
Anthropocene, 2017). Ondanks of dankzij catastrofe duiken onvermoede paden op. Uit
de schaduwen komt licht tevoorschijn.

Kunst speelt in dat kennisproces een vooraanstaande rol. De expositie EARTHEATERS
plaatste een jonge generatie internationale kunstenaars voor het voetlicht in wier werk
dit posthumanistische gedachtegoed centraal staat. Uiteraard speelt deze thematiek al
veel langer en kent voorlopers sinds de jaren zeventig van de vorige eeuw,
geinspireerd door het gedachtengoed van De Club van Rome. Die uitte einde jaren
zestig al zijn bezorgdheid over de in rap tempo toenemende uitputting van de aarde.
De huidige generatie kunstenaars, die deze problematiek centraal stelt, bevraagt hoe
kunst zich tot onze onmiddellijke omgeving, onze habitat, de nieuwe ecologische
realiteit, kan verhouden. De kritische analyses van de direct omringende fysieke en



Giulia Cenci - equal minds (alone) (2023) fotografie Maarten Nauw

digitale omgeving van deze kunstenaars kunnen bijdragen aan de productie van
scenario’s voor toekomstig handelen, nodig om de evolutie van de aarde bij te sturen.
De kunstenaars willen onze vastgelopen relatie met de wereld deconstrueren door
gemuteerde landschappen en wezens te creéren. Verbeeldingskracht, hoe duister die
soms op het eerste oog ook mag lijken, kan onze werkelijkheidsperceptie echt doen
verschuiven en verscherpen.

Jonathan van Doornum - Faithful Folly (2023) fotografie Gert-Jan van Rooij (links) Maarten Nauw (rechts)

Niet alleen hun gedachtegoed verbindt deze kunstenaars, ook hun werk. Hun oeuvres
worden gekenschetst door een vervreemdende maar altijd fascinerende beeldtaal,
waarin materialiteit, recycling, technologie, transformatie, onvoorspelbaarheid en
versmelting van het analoge en digitale een sleutelrol spelen.

EARTHEATERS bracht een tiental van deze jonge, internationale kunstenaars samen.
Door hun werken, op één na speciaal voor deze expositie geconcipieerd, te presenteren
in de “natuurlijke omgeving” van de Oude Warande, raakten kunst en omgeving sterk
met elkaar verweven. De sculpturen en installaties vormden fysieke entiteiten, die
naadloos opgingen in het landschap waarin ze gepresenteerd werden. Want juist in de



context van de thematiek van de expositie werd de relatie die de werken met deze
omgeving hebben benadrukt: een wereld waarin natuur en cultuur, organisme en ding,
fysiek en digitaal één entiteit vormen.

Aan EARTHEATERS namen deel:

Leyla Aydoslu (DE)

Matea Bakula (BA/NL)

Olivia Bax (UK)

Léa de Cacqueray (FR)
Giulia Cenci (IT)

Nicolas Deshayes (FR)
Jonathan van Doornum (NL)
Tiril Hasselknippe (NO)

Jan Haskes (DE)

Yein Lee (KO)

Financiéle voorzieningen

Alle kunstenaars ontvingen een budget voor productie- en materiaalkosten (incl.
eventuele sokkel en krat) van € 3.850 (excl. btw), inclusief een honorarium van €
1.885 (excl. btw). In het geval van presentatie van een bestaand werk ontving de
kunstenaar een honorarium van € 350 (excl. btw). Alle kosten voor transport,
installatie, demontage en verzekering werden vergoed. Tevens werden reis- en
verblijfkosten vergoed.
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Nicholas Deshayes - Gretel (2023) fotografie Maarten Nauw



2. EDUCATIE

Lustwarande brengt met zijn educatieve producten hedendaagse kunst op een
aantrekkelijke manier onder de aandacht van leerlingen van het primair onderwijs en
het voortgezet onderwijs. Deze producten spelen in op de tijdsgeest. Het didactische
concept van de producten wordt hierop afgestemd.

Primair onderwijs en BSO
Voor het primair onderwijs en de buitenschoolse opvang ontwikkelt Kunstlab Tilburg
projecten op locatie voor Lustwarande.

Sinds 2022 heeft Kunstlab afspraken gemaakt met alle basisscholen in Tilburg West
voor deelname aan het programma. Vanuit deze afspraak namen er 325 deel aan het
programma. Totale deelname 2023: 441. (55 op weekbasis, 2022: 41).

In het kader van de expositie EARTHEATERS werd het project AARDHAPPERS
ontwikkeld:

In park de Oude Warande in Tilburg zijn beelden te zien van tien jonge kunstenaars uit
de hele wereld. In hun werk verbeelden zij nieuwe levensvormen. Geboren uit de mix
van natuur en techniek lijken ze zowel op machines als op levende wezens. Exoten uit
een sciencefictionfilm die leven naar het ritme van moeder aarde.

In het programma werd er gespeurd naar de kunstwerken. Met behulp van kijk- en
fantasievragen kregen de beelden betekenis. Ook werd er onderzocht hoe en van welke
materialen de objecten zijn gemaakt. Op het eind van de route gingen kinderen op
locatie zelf aan de slag met een techniekopdracht en maakten met diverse materialen
een eigen Aardhapper.

Aardhappers - fotografie Marika Taborsky

Voortgezet onderwijs

Voor het voortgezet onderwijs werkt Lustwarande voor de ontwikkeling en toetsing van
de ideeén aan de praktijk samen met een vakdocent en met leerlingen van het
Theresialyceum in Tilburg. De producten, die uit deze samenwerking voortvloeien, zijn
altijd zowel actief, receptief als reflectief.

Het kunstblad
Educatieve producten voor het voortgezet onderwijs, die aansluiten bij het actuele
programma van Lustwarande, hebben de vorm van een kunstblad - een dubbelzijdig



full colour bedrukt 400 grams A4 - waarop de thema’s van de actuele expositie nader
uitgewerkt worden.

Op de voorzijde van het kunstblad wordt informatie gegeven over de actuele expositie
en worden er thema’s aangereikt die daarbij aansluiten.

Op de achterzijde worden korte opdrachten bij de thema’s aangereikt. Deze opdrachten
zijn bedoeld als inspiratie voor de eindopdracht.

In het kader van de expositie EARTHEATERS (2023) is het kunstblad Shapeshifters
ontwikkeld, de zesde uitgave in de reeks.

EARTHEATERS verwijst naar de toenemende neiging de planeet niet meer langer
genadeloos te exploiteren maar ons te zetten naar en te voeden met het ritme van de
aarde. De expositie EARTHEATERS onderzoekt de herbezinning op de verstoorde
verhouding van de mens met de planeet en hoe kunst de wetenschap zou kunnen
inzetten om het tij te keren. De mens is dan niet langer het middelpunt, maar is een
onderdeel van een complex systeem dat zowel uit levende onderdelen (mensen,
dieren, planten) en niet-levende onderdelen (aarde, water, steen, vuur, gas,
temperatuur en digitale data) bestaat. De grenzen tussen natuur en cultuur, levend en
niet-levend zijn vervaagd en er heeft een vermenging plaatsgevonden.

De voorzijde van Shapeshifters focust op het ontstaan van de verstoorde relatie van de
mens met de aarde en hoe er nagedacht wordt over oplossingen. De populaire cultuur
overvoert ons met onheilspellende beelden en er wordt een catastrofaal
toekomstscenario geschetst. Maar is dit wel zo?

Op de achterzijde van Shapeshifters komt aan de hand van werk van zes kunstenaars
de vraag aan bod: welke van deze hybride vormen (shapeshifters) zouden er moeten
ontstaan om tot een scenario te komen waarin de verstoorde verhouding van de mens
met de aarde een positieve wending kan nemen? Vragen die daarbij gesteld worden
zijn: hoe kunnen de grenzen van ‘natuur’ en ‘levend’ opgerekt worden? In hoeverre is
de hedendaagse mens gemanipuleerd? De beeldtaal van de kunstenaars uit de
expositie EARTHEATERS is vervreemdend, materiaalgebruik, recycling, technologie en
versmelting van het digitale en het analoge spelen een belangrijke rol.

De centrale vraag aan leerlingen bij de eindopdracht is: aan welke vernieuwende,
grensverleggende, hybride levensvorm (shapeshifter) is er volgens jou behoefte, die
zou kunnen bijdragen aan de oplossing voor de verstoorde verhouding met de aarde?

Doelgroepen

Shapeshifters is geschikt voor bovenbouw PO, onderbouw VO (vmbo tot vwo) en voor
bovenbouw CKV (vmbo tot vwo) en kunst beeldend (vmbo tot vwo) en is ook los van
de expositie EARTHEATERS te gebruiken.

Shapeshifters bestaat uit een dubbelzijdig full colour bedrukt 400 grams A4. Een
pakket bevat 15 exemplaren. Kosten € 52,50 (excl. verzendkosten).



EARTHEATERS

Kunstkaart Shapeshifters

De expositie EARTHEATERS werd door ca. 1.000 leerlingen (125 op weekbasis, 2022:
104) van alle niveaus van het voortgezet onderwijs bezocht. De scholen kwamen
voornamelijk uit Brabant, met een nadruk op de regio Tilburg.

Van het kunstblad Shapeshifters zijn 210 stuks verkocht (2022: 165). Ook werden er
nog kunstkaarten uit andere jaren besteld.

Vakonderwijs

Lustwarande vindt het belangrijk dat jonge mensen die in opleiding zijn voor het
kunstenaarschap en hun docenten jaarprogramma’s bezoeken.

De volgende academies/opleidingen brachten een bezoek aan de expositie
EARTHEATERS: De Ateliers, De Rijksakademie, Piet Zwart Instituut, Rietveld Academie,
Maastricht Academy of Fine Arts, St. Joost School of Art and Design, Fontys, HKU en
Artez. In totaal waren dit 242 studenten (2022: 390).

Volwassenonderwijs

De samenwerking met HOVO kon in 2023 helaas niet gecontinueerd worden, omdat er
geen programma was voorzien in de expositieperiode (einde augustus - medio
oktober). In 2024 zal de samenwerking hervat worden.

Tilburg University

Samen met Studium Generale (Cultuur) zijn er op 12 september (NL), 19 september
(NL) en op 26 september (EN) rondleidingen georganiseerd met nazit bij het centraal
gelegen paviljoen Grotto. Het aantal deelnemende studenten en medewerkers was 72.
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3. RONDLEIDINGEN

Zoals ieder jaar werd er een rondleidingprogramma ontwikkeld. Een rondleiding
(Nederlands of Engels) duurt 1 uur en voert langs een selectie van werken.
Lustwarande beschikt over een ervaren team van rondleiders.

Tijdens EARTHEATERS waren er 23 rondleidingen, waarvan 20 betaald en 3 gratis, met
respectievelijk 266 betalende en 31 gratis deelnemers.

Op zaterdag 2 september is er een gratis rondleiding met drankje bij Grotto
georganiseerd voor de Quietcommunity Tilburg. Er waren 20 deelnemers. Deze actie
zal in 2024 gecontinueerd worden.

Deelnemers aan de rondleidingen vertegenwoordigden alle lagen van de bevolking en
kwamen uit Nederland en Vlaanderen. De grootste leeftijdsgroep was 35 - 65 jaar.

4. PUBLICITEIT EN MARKETING

Doelgroepen

« Kunst- en cultuurliefhebbers in Nederland en Belgié;

« Het brede publiek van 4 - 90 jaar in Nederland en Vlaanderen. Met een nieuwe focus
op diversiteit en inclusie en op families en wandel- en natuurpubliek;

« Docenten en studenten van het kunstvakonderwijs in Nederland en Belgié;

- Leerlingen en docenten van het vo in Nederland en Vlaanderen;

- Leerlingen en docenten van het po/bso in Tilburg;

« Studenten en medewerkers van Tilburg University;

« Volwassenenonderwijs (HOVO);

Voor ontwikkeling en uitvoering van het marketing- en communicatiebeleid werkt
Lustwarande samen met een professionele marketeer.

Lustwarande versterkt actief haar zichtbaarheid met een gevarieerde aanpak gericht op
diverse doelgroepen. De website www.lustwarande.org staat centraal en faciliteert
onder meer ticketverkoop en rondleidingboekingen. Via platforms als Facebook en
Instagram zet Lustwarande sterk in op social media, organisch en paid. De
internationale mailinglijst van Lustwarande, nu al 3400+ en groeiend, zorgt voor
directe connectie, en de stichting lanceert jaarlijks promotievideo's via kanalen zoals
social advertising en narrowcasting bij partners als University Tilburg en VVV Tilburg.
Met een Google Ads Grants account optimaliseert Lustwarande haar digitale
zichtbaarheid. Samenwerkingen met influencers en partners, waaronder Citymarketing
Tilburg, WeArePublic, CIP en diverse beeldende kunst musea en platformen, boost
Lustwarande haar bereik. Tenslotte maakt Lustwarande gebruik van gedrukte
promotie, publieksactiviteiten, strategische bewegwijzering, doelgerichte
persbenaderingen en grondige media-monitoring.

Middelen

Lustwarande heeft in 2022 de volgende middelen ingezet om haar naamsbekendheid
te vergroten, aandacht voor haar activiteiten te generen en om de verschillende
doelgroepen te bereiken:
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www.lustwarande.org voldoet aan de hedendaagse eisen (0.a. responsive en
mobile friendly). Qua traffic vormt deze website de spil van Lustwarandes
online activiteiten. De (online) communicatie wordt op basis van een
jaarplanning met contentkalender ingezet. Via de website kan het publiek
online tickets bestellen (d.m.v. Eventbrite), rondleidingen boeken, publicaties
bestellen en educatief materiaal voor VO bestellen;

social media: actief op Facebook en Instagram (passieve aanpak op X &
LinkedIn);

direct e-mailing (> 3.400 adressen). Dit bestand wordt steeds uitgebreid en
geinternationaliseerd. De nieuwsbrief (NL/EN) informeert bezoekers en relaties
over het actuele activiteiten- en expositieprogramma. Per seizoen worden 6 tot
8 nieuwsbrieven verstuurd;

video: Lustwarande produceerde een video ter promotie van de expositie:
https://vimeo.com/manage/videos/859756530

Video spreekt de bezoeker veel directer aan dan tekst of statisch beeld en levert
meer engagement op. Bovendien kan het de beleving van de beeldende kunst in
de natuurlijke omgeving van het park overbrengen en levert de video veel free
publicity op (door verspreiding via partners als Tilburg Marketing). Daarbij is
video ideale content om in te zetten voor de social media. Zowel organisch als
paid;

gedrukte en digitale advertenties/banners in (vak)media;
conversiecampagnes op Facebook en Instagram voor verhogen ticketverkoop,
zowel Early Bird als regulier;

Google Display campagne;

inzet Google Analytics;

zoekmachineoptimalisatie (Search Engine Optimization (SEO));

promoten van events op Facebook en inzetten Instagram ads;

influencer marketing via cultuurinfluencers zoals Let’s Talk About Art en
contacten met de Kunstmeisjes en Kunst kijken met Ko en Kho;

in samenwerking met Citymarketing Tilburg nodigde Lustwarande lifestyle
influencers uit om de stad Tilburg te ontdekken, waaronder een bezoek aan
Lustwarande;

verspreiding van flyers (20.000 NL/EN) bij beeldende kunstinstellingen en op
publieke locaties in Nederland (Cubiss) en Vlaanderen (Aeolus);

zichtbaarheid op lokaal niveau door middel van vaandels/banieren en
narrowcasting via o.a. de schermen Tilburg Marketing

het aanbieden van publieksactiviteiten (rondleidingen, lezingen met partners);
publieksinformatie (NL/EN) voor betalende bezoekers. Duidelijke
bewegwijzering voor publiek dat gratis de expositie wil bezoeken.
Lustwarande maakte in 2023 gebruik van Smart.pr. Op deze manier is een
vakgerichte én een zo breed mogelijke persbenadering mogelijk: radio en tv,
landelijke en regionale dagbladen, opinietijdschriften, vakbladen, huis-aan-
huisbladen en online media (inclusief Tilburg.com, VVV Tilburg en
VisitBrabant), media voor leisure, natuur, families en lifestyle. Dit bestand
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https://vimeo.com/manage/videos/859756530
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wordt voortdurend uitgebreid/geactualiseerd en geinternationaliseerd. Er zijn
drie persrondes;

* perspreview;

e mediamonitoring: t.b.v. het monitoren van media-aandacht werkt Lustwarande
samen met Media Info Groep. De PR-waarde in 2023 was € 832.115 (bron:
Media Info Groep);

* Advertentie met QR-promotiecode voor tickets Lustwarande in magazine
013straatjes, verspreid via diverse lokale partners zoals VVV, musea, winkels en
horeca;

» Focus op nieuwe doelgroepen: families en wandel/natuurliefhebbers. Met een
eigen op maat gemaakte persbenadering en winacties.

e joint promotion: marketing acties met partners zoals Museumtijdschrift,
WeArePublic en CJP;

o differentiatie in publieksinformatie;

» digitale uitnodiging aan genodigden voor de opening van Lustwarande;

» publieksonderzoek (leeftijd, geslacht, woonplaats en bereik).

Ten behoeve van het voortgezet onderwijs werden de volgende middelen ingezet:
« nieuwsbrieven naar docenten, educatiemedewerkers van instellingen en
beleidsmedewerkers via het mailingbestand van Lustwarande (135 scholen), dat van
het Landelijk Expertisecentrum Kunsttheorie (700 abonnees).

- persberichten over het aanbod en producten naar de LKCA-website, de CKV-gids en
CisT.

Advertenties & banners

Voor EARTHEATERS zijn er advertenties/banners geplaatst in de volgende media:
Muze

Tros Kompas

Cityguide 013

Metropolis M

Z0UT

Museumtijdschrift

TV-Gids (video)

DPG Media

Volkskrant

DPG Online

Facebook & Instagram: opening EARTHEATERS



Matea Bakula - Sweet Expanse (2023) fotografie Maarten Nauw

Vrije publiciteit
Perscitaten:

Angstaanjagende visioenen bevolken Lustwarande....... Kunstmatige en organische
elementen smelten samen en scheppen een verbluffende beeldpoézie.

Brabants Dagblad, AD, Eindhovens Dagblad, BNdeStem, De Gelderlander

23 en 27 augustus 2023

Dat deze werken een angstgevoel van onomkeerbare aantasting aan de natuur
oproepen, zegt iets over de nalatenschap van de mens op onze planeet.
Museumtijdschrift, 6 september 2023

Kunstenaars bestormen de hemel.
Brabant Cultureel, 8 september 2023

13
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Although it is not surprising that the seriousness of the theme results in art works that
request an inquisitive and intellectual approach from the viewer, the artists all leave
room to engage with the hybrid and futuristic-like sculptures on a personal level and
with a more lighthearted touch. Once again Lustwarande lives up to its expectations.
Let's Talk About Art, 16 september 2023

Ik kan de dertiende editie van Lustwarande dan ook niet anders dan geslaagd noemen
en de reden daarvoor is simpel: ik loop buiten in de zon, hoor de vogels zingen, het
ruisen van de wind en ik kijk naar kunstwerken die me laten reflecteren op de wereld
waarin ik leef.

Metropolis M, 12 oktober 2023

Aandacht EARTHEATERS in print (chronologisch)
Brabants Dagblad

AD

Eindhovens Dagblad

BNdeStem

De Gelderlander
Beeldenmagazine

Kunstkrant

Stadsnieuws Tilburg

Troskompas

Klei Keramiek Magazine

Gonzo

ZOoUT

Stadsnieuws Tilburg

Eindhovens Dagblad editie Eindhoven en Helmond
Stadsnieuws Tilburg
Stadsnieuws Tilburg

Brabants Dagblad Uden/Veghel
Museumtijdschrift

Troskompas

Brabants Dagblad editie Den Bosch, Uden/Veghel
Stadsnieuws Tilburg

De Ingenieur

Goirles Belang

Nederland heeft alles deze zomer
ZOUT special

ZOUT special

BK-informatie

Kunstkrant

Museumtijdschrift
Museumtijdschrift, agenda
Metropolis M

Brabants Dagblad, editie Tilburg



Aandacht EARTHEATERS op het web (chronologisch)
Avrotros.nl
Volkskrant.nl
Inhetnieuws.nl
AD.nl
gelderlander.nl
bndestem.nl

ed.nl

bd.nl
Kunstinzicht.nl
Brabantcultureel.nl
Kunstkrant
Universonline.nl
Wilmatakesabreak.nl
Brabantcultureel.nl
Gonzocircus.com
Museumtijdschrift.nl
Oozo.nl
gelderlander.nl
ed.nl

bndestem.nl

AD.nl

Oozo.nl
Kidsproof.nl
Bndestem.nl

Ed.nl

AD.nl

indebuurt.nl
gelderlander.nl
ed.nl

bndestem.nl

bd.nl

nouveau.nl
tickettotilburg.com
AD.nl

bd.nl
gelderlander.nl
bndestem.nl

ed.nl
inhetnieuws.nl
avrotros.nl
Tilburgers.nl
Rsscockpit.com
Headlinez.nl

AD.nl

15



Bd.nl
indebuurt.nl
inhetnieuws.nl
ed.nl
bndestem.nl
gelderlander.nl
bndestem.nl
ed.nl

bd.nl
toerismedebaronie.nl
kidsproof.nl
avrotros.nl
fonds21.nl

archined.nl
bd.nl

5. KWANTITATIEVE GEGEVENS

Aantal uren open: 8 weken/ 7 dagen per week/ 10 uur gemiddeld: 560 u.
(2022: 1.050 uur (15 weken open)

Bezoekers: naar schatting 65.000

Betalende bezoekers: 3.620 (452 op weekbasis, 2022: 379)

Gasten: 138 (2022: 113)

Rondleidingen: 297 deelnemers (2022: 479, maar toen 7 weken langer geopend)
20 betaalde rondleidingen: 266 deelnemers (2022: 400, idem)
2 gratis rondleidingen: 31 deelnemers (2022: 79, idem)

Educatie

Primair onderwijs en BSO: 441 leerlingen (2022: 500, maar toen 7 weken langer
geopend)

Voortgezet onderwijs: 1.000 leerlingen (2022: 1.250, idem) van alle niveaus van het
VO. De scholen kwamen voor het merendeel uit de regio Tilburg.

FHK en kunstvakonderwijs: 242 studenten (2023: 390,idem)

Publiciteit en marketing

Uitgereikte persmappen: 12 stuks (2022: 19)

Website:

Toplocaties gebruikers, landen: ca. 85,9% NL, ca. 3,27% BE, ca. 2,2% VS, 1,3% DE,
gevolgd door Frankrijk en Finland, 1%.

Toplocaties gebruikers, steden: 1. Tilburg, 2. Amsterdam, 3. Den Haag, 4. Rotterdam,
5. Eindhoven

Social media

Facebook volgers: > 1.500 (2022: 1.359)

Instagram volgers: 2.521 (2022: 2.079)

16
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Facebook: 1. Tilburg, 2. Amsterdam, 3. Breda, 4. Rotterdam 5. Eindhoven; Landen: NL
83,9%%, Belgié 3,8%, Duitsland 1,7%, Frankrijk 1,5%, Argentinié 1,1%.

35-44 (vrouwen)

45+ (vrouwen, grootste doelgroep)

Instagram: 1. Tilburg, 2. Amsterdam, 3. Rotterdam; Landen: NL 57,5%%, Belgié 7,1%,
Duitsland 6%, VS 5,4%, UK 3,7%. 35-44 (vrouwen) grootste doelgroep
Nieuwsbrieven

Toplocaties van abonnees: 1. Tilburg, 2. Amsterdam, 3. Rotterdam

Eventbrite

Toplocaties van gebruikers die tickets voor Lustwarande kochten: 1. Tilburg, 2.
Amsterdam, 3. Rotterdam

PR-waarde

De totale pr-waarde van Lustwarande in 2023 is door Media Info Groep vastgesteld op
€ 832.115 met een bereik van ruim 63 miljoen personen (2022: € 609.078,15, met
een bereik van ruim 52 miljoen personen).

6. VOORBEREIDINGEN PROGRAMMA 2024

In het najaar begonnen de concrete voorbereidingen voor het programma van 2024.
Omdat er op dat moment nog steeds geen duidelijkheid bestond of Lustwarande
alsnog subsidie zou ontvangen van de provincie Noord-Brabant voor de periode 2021 -
2024, werd besloten om in 2024 een kleinere editie van Lustwarande te presenteren.
De expositie ARBOS, over het gebruik van hout in de hedendaagse sculptuur, was
inhoudelijk al volledig voorbereid. De oorspronkelijk geplande grote overzichtseditie
CLAMOUR werd doorgeschoven naar 2025, het jaar waarin Lustwarande haar 25-jarige
jubileum viert. Het programmaonderdeel BRIEF ENCOUNTERS, waar twee afleveringen
van gepland stonden, werd vanwege deze financiéle onzekerheid een jaar opgeschort.

Concept ARBOS

Met de grote nadruk op materialiteit die al ruim tien jaar in de hedendaagse kunst
waarneembaar is, worden klassieke materialen als klei, textiel en, in mindere mate,
steen door de huidige generatie kunstenaars heronderzocht. Klei en textiel zijn niet
meer weg te denken in de postmediale praktijken van de jongste garde. Zonder twijfel
volgt het oudste beeldhouwmateriaal, hout. Lustwarande is een pionier in de
verkenning van deze ontwikkeling.

Hout, kern van bomen, een combinatie van koolstofdioxide, zonlicht en mineralen, is
een van de meest universele materialen in de kunst. Niet alleen is hout het oudste
materiaal maar door de eeuwen heen ook het meest gebruikte materiaal in de kunst.
Hout als materiaal dat door de kunstenaar bewerkt wordt, verbindt het lichaam direct
met een van de meest voorkomende en belangwekkendste entiteiten op de aarde,
bomen. Het zijn bomen die kooldioxide omzetten in zuurstof, noodzakelijk voor leven.
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Onze voorouders bouwden een half miljoen jaar geleden al met hout. In de
geschiedenis van de mensheid is hout een primair materiaal, gebruikt voor de
productie van gereedschappen, gebruiksvoorwerpen, meubels en voor de expressie
van devotie, in vrijwel alle culturen. Het oudste houten beeld, het Shigir Idool, een
totem van bijna drie meter hoog, is 11.000 jaar oud, tweemaal ouder dan de piramides
in Egypte en Stonehenge. In de Griekse mythologie was de boom het symbool van
vruchtbaarheid, maar ook de brenger van vuur, de goddelijke vonk. Als je op hout
wreef, vlamde de vonk op waarmee je offervuren ontstak. De macht van de goden
huisde in de boom.

Shigir Idool

Hout bleef in de beeldhouwkunst het overheersende materiaal totdat het in de 16e
eeuw werd vervangen door marmer en brons. Een herintroductie vond plaats in de
vroege 20ste eeuw, met Primitivisme, Kubisme en Constructivisme. Hout als materiaal
in sculptuur zou echter nooit meer de status van voorheen bereiken.

Dat hout in design en architectuur nog steeds een vooraanstaande rol speelt, leidt
geen twijfel maar hoe zit het met het gebruik van hout in de hedendaagse sculptuur?
De stille opmars van kunstenaars die hout toepassen in hun artistieke praktijk, al dan
niet exclusief, is nog niet zo zichtbaar maar desondanks niet meer te negeren. Naast
Huma Bhabha, Thomas Houseago en Oscar Tuazon, die het gebruik van hout in de
21ste eeuw voortzetten, is er een nieuwe generatie kunstenaars die dat doen en ook
representanten uit een voorgaande generatie treden geleidelijk op de voorgrond.

Naast traditionele houtbewerking, verkennen hun praktijken nieuwe,
computergestuurde wijzen van houtbewerking, installaties die de traditie van de
minimal art verder onderzoeken, relaties met architectuur en, helemaal vanuit het
perspectief van duurzaamheid, het recyclen van hout.

Midden tussen de bomen presenteert Lustwarande een expositie die exclusief focust
op het gebruik van hout in de hedendaagse sculptuur en benadrukt daarmee de
essentie van wat De Oude Warande is, arbos, bomen in het Latijn.
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De volgende kunstenaars werden uitgenodigd:
Gerbrand Burger (NL, 1976)
Claudia Comte (CH, 1983)
Gesine Grundmann (DE, 1974)
Roman Gysin (CH, 1984)

Abul Hisham (IN, 1987)

Alicja Kwade (PL, 1979)

Milda Lembertaité (LT, 1987)
Bart Lunenburg (NL, 1995)
Henrique Oliveira (BR, 1973)
Julian Watts (US, 1989)
Tatiana Wolska (PL, 1977)

Einde december had het merendeel van de kunstenaars deelname toegezegd. Het
grootste deel van de fondswerving voor ARBOS was op 31.12.2023 afgerond.

7. VOORTGANG BEZWAAR TEGEN PROVINCIE NOORD-BRABANT

Lustwarande kwam in 2020 bij de regeling Professionele Kunsten 2021-2024 onder de
zaaglijn terecht en liep daardoor niet alleen provinciale maar ook gemeentelijk
ondersteuning mis voor de periode 2021-2024. De stichting tekende bezwaar aan op
grond van fouten in de procedure. De gemeente Tilburg besloot snel te repareren, de
provincie liet het op een rechtszaak aankomen, die Lustwarande in juni 2022 won.
Gedeputeerde Staten ging vervolgens medio 2022 onverwachts in hoger beroep. Op 27
september 2023 was de zitting bij de Raad van State. Medio december, toen het
besluit genomen had moeten zijn, werd medegedeeld dat door personeelsgebrek de
beschikkingstermijn met zes weken verlengd werd.

8. ORGANISATIE

Bestuur
John Stokmans fiscaal jurist (voorzitter)
Jannie Mooren voormalig secretaris Stichting van de Arbeid, gepensioneerd

(secretaris)
Nevenfuncties: lid bestuur Stichting Normering Flexwonen,
vrijwilliger voor PUM / expert sociale dialoog
secretaris VVE Krugerplein 8-16, secretaris bestuur stichting
Vrienden Medische Missiezusters, penningmeester bestuur
JJ1/Theatre Days Productions, lid Adviescommissie
Geschilbeslechting Prestatieafspraken Woningwet

Lucien Kuijsters voormalig sectordirecteur Gemeente Tilburg, gepensioneerd
(penningmeester)
Nevenfunctie: bestuurslid Hall of Fame, Tilburg

Het bestuur is onbezoldigd.
Stichting Lustwarande heeft de ANBI-status (RSIN: 0090981 61)



Vergaderdata 2023
9 februari

19 april

29 juni

30 augustus

15 november

Vaststelling

In de vergadering van 10 januari 2024 werd het inhoudelijk en financieel verslag 2023

vastgesteld.

Ambassadeurs
Guido Geelen
Thomas Bedaux

Ambassadeurs zijn onbezoldigd.

Comité van Aanbeveling

beeldend kunstenaar, Tilburg
architect, Bedaux de Brouwer Architecten, Tilburg

Per 31 december 2023 hadden de volgende personen zitting in het Comité van

Aanbeveling.

Nicholas Baume
Brigitte Bloksma
Tom Claassen
Ann Demeester
Soke Dinkla

Wim van de Donk
Piet Hein Eek
Sjarel Ex

Guido Geelen

Antony Gormley
Jacqueline Grandjean
Xavier Hufkens

Anish Kapoor

Hicham Khalidi
Maxine Kopsa

Joep van Lieshout
Mark Manders
Sohrab Mohebbi
Martijn van Nieuwenhuyzen
Johan Pas

Lisette Pelsers
Emily Pethick

directeur Public Art Fund, New York

directeur Museum Beelden aan Zee, Den Haag
kunstenaar, Breda

directeur Kunsthaus Ziirich

directeur Lehmbruck Museum, Duisburg
Rector Magnificus Tilburg University
industrieel vormgever, Eindhoven
oud-directeur Museum Boijmans Van Beuningen,
Rotterdam

kunstenaar, Tilburg

kunstenaar, Londen

directeur Het Noordbrabants Museum, Den Bosch
galeriehouder, Brussel

kunstenaar, Londen

directeur Jan van Eyck Academie, Maastricht
directeur De Ateliers, Amsterdam

kunstenaar, Rotterdam

kunstenaar, Ronse

directeur Sculpture Centre, New York
directeur De Pont Museum, Tilburg

directeur Koninklijke Academie voor Schone
Kunsten, Antwerpen

oud-directeur Kréller-Maller Museum, Otterlo
directeur Rijksakademie, Amsterdam



Timo de Rijk
Ugo Rondinone
Maria Roosen
Martijn Sanders
Rob van Steen
Susanne Swarts
Ranti Tjan

Steven Vandervelden

Henk Visch

Fons Welters
Theo Weterings
Sara Weyns
Godfrey Worsdale

directeur Design Museum, Den Bosch
kunstenaar, New York

kunstenaar, Arnhem

verzamelaar, Amsterdam

directeur Schouwburg Concertzaal Tilburg
directeur Museum Voorlinden, Wassenaar
oud-directeur Koninklijke Academie Beeldende
Kunst, Den Haag

directeur STUK, Huis voor Dans, Beeld en Geluid,
Leuven

kunstenaar Eindhoven/Berlijn

galeriehouder, Amsterdam

burgemeester van Tilburg

directeur Middelheimmuseum, Antwerpen
directeur Henry Moore Foundation, Leeds

Nieuwe leden Comité van Aanbeveling in 2023

Brigitte Bloksma

Ann Demeester

Soke Dinkla
Jacqueline Grandjean
Sohrab Mohebbi
Emily Pethick
Susanne Swarts
Steven Vandervelden

Directie & medewerkers

artistiek directeur
Chris Driessen

zakelijk directeur
Heidi van Mierlo

curatoren 2023
Isabelle Andriessen
Chris Driessen

publiciteit & marketing
Marieke Ordelmans

educatie

Marie-Thérése van de Kamp

Heidi van Mierlo
Kunstlab

directeur Museum Beelden aan Zee, Den Haag
directeur Kunsthaus Zirich
directeur Lehmbruck Museum, Duisburg

directeur Het Noordbrabants Museum, Den Bosch

directeur Sculpture Centre, New York

directeur Rijksakademie, Amsterdam

directeur Museum Voorlinden, Wassenaar
directeur STUK, Huis voor Dans, Beeld en Geluid,
Leuven
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teksten publieksinformatie
Marsha Bruinen
Hidde van Greuningen

vertalingen
Laura Watkinson

productie
Wiseguys - Urban Art Projects

productie-assistentie
Tommy van der Loo
Ton Remmers

Henk Visser

onderhoud
Ton Remmers

publieksbegeleiding
Trudi van de Berg
Francy Bruschinski
Isabel Davidson

Ton Remmers

Marianne van Terheijden

rondleidingen
Sanne Evertz
Esther Heitzer
Tommy van der Loo
Marika Taborsky

grafisch ontwerp
gebr.Silvestri
fotografie

Gert Jan van Roojj

fotografie opening
Maarten Nauw

video & editing
Maddance Productions
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Codes
Stichting Lustwarande onderschrijft de drie codes geformuleerd voor de culturele
sector.

Governance code cultuur

Lustwarande is een stichting met een bestuur op afstand. Het bestuur is
verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de
resultaten van Lustwarande. Daarbij volgt het de Governance Code Cultuur, de Code
Culturele Diversiteit en de Fair Practice Code zoveel mogelijk. Het bestuur neemt het
initiatief voor het implementeren en verankeren van de Governance Code Cultuur en
draagt zorg voor de naleving.

Jaarlijks wordt er in de eerste bestuursvergadering van het komende (januari)
teruggeblikt op het naleven van de codes en welke code in het komende jaar extra
aandacht verdient. Zo is er in januari 2023 besloten dat er in 2023 verder gewerkt
wordt aan een inclusiever en diverser Comité van Aanbeveling. In 2022 is het aantal
vrouwen al toegenomen. Nieuwe leden in 2023 waren voor 87,5 % vrouw. Verdeling
Mman-vrouw is nu 69 % man versus 31 % Vrouw.

Het bestuur ziet erop toe dat de stichting haar maatschappelijke doelstelling realiseert
op een duurzame en bedrijfsmatig verantwoorde wijze, dat de artistieke integriteit
gewaarborgd blijft en dat de beschikbare middelen effectief worden besteed.
Verantwoording wordt afgelegd tijdens de jaarlijkse vijf bestuursvergaderingen en in
het jaarverslag. Het jaarverslag maakt melding van de rechtsvorm, het bestuursmodel,
het beloningsbeleid en (neven)functies van de bestuurders en, indien nodig, de wijze
waarop de principes van de code zijn toegepast. Het bestuur is werkgever van de
directie aan wie de dagelijkse leiding van de stichting is gedelegeerd. Het bestuur is
onbezoldigd. Publieke verantwoording wordt afgelegd door het digitaal beschikbaar
stellen van de jaarverslagen op de website van de stichting. In 2024 zet het bestuur
verder in op het vervolmaken van de naleving van de code.

Code culturele diversiteit & inclusie

Deze code is erg belangrijk voor Lustwarande voor wat betreft personeel,
programmering, publiek en partners. Als je de code het duurzaam wilt toepassen dan
heeft dat betrekking op alle facetten van de organisatie.

Alle verschillen - zoals gender, etnische achtergrond, beperking, seksuele oriéntatie,
religie, sociaaleconomische status, opleidingsniveau en leeftijd - worden omarmd en
zoveel als mogelijk vertegenwoordigd. Op de QuickScan Culturele Diversiteit scoort
Lustwarande goed: 22 van de 32 punten. Voor de invulling van deze code bevindt
Lustwarande zich in een ontwikkeltraject.

Personeel: ondanks dat het team van Lustwarande uit een kleine en flexibele groep
mensen bestaat is er voldoende evenwicht tussen de verschillende kenmerken, die we
zien in de samenleving. Alle medewerkers voelen zich gezien en gehoord. Ofschoon
Lustwarande een kleine werkgever is, zal er de komende jaren permanente aandacht
zijn voor deze code bij het aantrekken van personeel.

Programma: Lustwarande heeft altijd actief kunstenaars met een andere culturele
achtergrond getoond, als ook niet-witte en queer kunstenaars. Er is expliciet altijd
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ruimte geweest voor vrouwelijke kunstenaars als ook voor kunstenaars uit de LHBTQ+-
community. In 2023 lag bv. bij het project EARTHEATERS een focus op het empoweren
van vrouwelijke kunstenaars. Zeven van de tien deelnemend kunstenaars waren vrouw
en ook was er gekozen voor een vrouwelijke co-curator. In 2024 zal de aandacht voor
diversiteit en inclusie in het programma voor zover mogelijk nog scherper ingebracht
worden.

Publiek: bij het bereiken van nieuwe doelgroepen is een inclusie- en diversiteitsbeleid
richtinggevend. Door de aard van de expositielocatie, een openbaar toegankelijk park,
kan Lustwarande een breed, divers en inclusief publiek de mogelijkheid geven om te
genieten van hedendaagse kunst. Financiéle status en het al dan niet hebben van een
handicap kunnen bepalend zijn om je inclusief te voelen. Bij Lustwarande is er voor
iedereen plek. In park De Oude Warande is er letterlijk en figuurlijk geen drempel bij
om ‘binnen te stappen’. De locatie is een vrij toegankelijke plek in de natuur waar
allerhande bezoekers in aanraking komen met kunst (zie ook Presentatieplan)
Lustwarande biedt kunst in een prikkelarme omgeving en er is geen financiéle
drempel. Alle werken zijn ook voor mensen met een beperking makkelijk te bereiken.
Het lukt Lustwarande tevens al jaren om steeds meer jongeren te bereiken, via het
actief benaderen in informeren van scholen (po/bso en vo), kunstvakopleidingen en de
universiteit. De campus van Tilburg University is letterlijk de buurman van De Oude
Warande.

Partners: Lustwarande zoekt proactief naar (maatschappelijke) organisaties die
kunnen helpen de weg te vinden naar een publiek dat zelden tot nooit in aanraking
komt met (hedendaagse) kunst. Enkele nieuwe partnerschappen die op de agenda
staan:

-Focuswijken in Tilburg-Noord en -West bereikt Lustwarande via adverteren/
informeren in de wijkkranten, alsmede via scholen in deze wijk. Onze educatieve
partner voor primair onderwijs/ bso Kunstlab heeft in 2022 afspraken kunnen maken
met alle zes de basisscholen in Tilburg West. Vanuit deze afspraak nemen jaarlijks op
voorhand 525 kinderen deel aan het educatieve programma. Deze aanpak zal
Lustwarande in 2023 en de jaren daarna uitbreiden naar andere focuswijken in Tilburg.
- Lustwarande biedt verschillende doelgroepen korting op entree en rondleidingen.
Om ook een armlastigere publieksgroep te bereiken wordt er gratis toegang en
rondleiding aangeboden via de partner Quietcommunity Tilburg. Zij zetten zich in voor
mensen in armoedesituaties in Tilburg.

- Vanaf 2024 gaat Lustwarande de samenwerking opzoeken met Kunstkameraden, een
initiatief van de Cultuurkantine. Zij zetten kunst en kunstenaars in voor de
empowerment van jongeren. Denk hierbij aan het aanbieden van op-maat-gemaakte
rondleidingen.

- Stichting Toegankelijk Tilburg en de gemeente Tilburg hebben september jl. een
rolstoelroute geopend in Stadsboso13 waar De Oude Warande onderdeel van uitmaakt.
Deze rolstoelroute heeft als doel om Stadsboso13 toegankelijker te maken voor
bezoekers met een lichamelijke beperking. De rolstoelroute loopt door de Oude
Warande.

Lustwarande wil samen met Toegankelijk Tilburg gaan onderzoeken waar deze
doelgroep behoefte aan heeft, bijvoorbeeld op maat gemaakte rondleidingen.
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Een diverser en inclusiever bestuur en Comité van Aanbeveling blijft een
aandachtspunt in 2024.

Code fair practice

Lustwarande is solidair ten opzichte van alle medewerkers en kunstenaars. Richtlijnen
voor beloning worden nageleefd en zijn sectorconform. De stichting is transparant,
duurzaam en weet vertrouwen uit te stralen. Goed werkgever- en opdrachtgeverschap
staat voor Lustwarande hoog op de agenda.

Lustwarande vindt het ook van belang dat inbreng van medewerkers op waarde wordt
geschat.

In het onderzoek Fair Pay dat in januari 2023 werd uitgevoerd in opdracht van de
Gemeente Tilburg scoorde Lustwarande goed tot zeer goed op de beloning van
medewerkers.

Beloning kunstenaars

Deelnemend kunstenaars worden beloond volgens de Richtlijn Kunstenaarshonoraria.
Daarnaast worden transportkosten, reis- en verblijfskosten, verzekering, installatie-
en documentatiekosten vergoed. Voor buitenlandse kunstenaars worden
verblijfskosten met een maximum van vijf dagen vergoed (i.e. overnachtingskosten en
per diem). De kunstenaar blijft eigenaar van het werk.

Beloning personeel

Het personeelsbestand van Lustwarande bestaat uit vaste medewerkers, tijdelijke
medewerkers en zzp'ers. Voor personeel in dienst en zzp'ers wordt de Richtlijn Functie
en Loongebouw Presentatie-instellingen gevolgd. Voor de vaste medewerkers volgt
Lustwarande aanvullend de cao Kunsteducatie. Voor personeel in dienst van de
stichting is er een ziekteverzuimverzekering. Er is - door geldgebrek - geen
pensioenvoorziening.

Alle medewerkers krijgen op basis van declaratie een reiskostenvergoeding van € 0,21
per/km of op basis van kosten tweede klas openbaar vervoer en/of vliegticketprijs
economy.
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Partnerschappen 2023

Het streven om bestaande partnerschappen te continueren en uit te breiden, niet
alleen ter bevordering van inhoudelijke en publicitaire samenwerkingen maar ook ter
bevordering van financiéle impulsen, is ruimschoots gehaald in 2023.

Regionale samenwerkingsverbanden

« De Pont Museum (publiciteit)

« Factorium (amateurkunst) (publiciteit, narrowcasting)

« Fontys Hogeschool voor de kunsten (publiciteit, publiek programma)
« Tilburg University (programma, rondleidingen, narrowcasting op campus)
« Theresialyceum (ontwikkelen educatief product voor vo)

« Kunstlab (ontwikkelen educatief product voor po/bso)

« Tilburg.com (publieksactie)

« VVV Tilburg (publiciteit)

« 013-straatjes (publieksactie)

« Ticket to Tilburg (marketing, publiciteit)

« Quietcommunity Tilburg (publieksactie)

« Stadsboso13 (ontwikkeling locatie, publiciteit)

« Boxtom (facilitering)

« Auberge du Bonheur (horeca, overnachtingen, kaartverkoop)

Nationale en internationale samenwerkingsverbanden

« Cultuurhuis De Warande, Turnhout (publiciteit)

« CJP (verzochte entree)

« Museumtijdschrift (publieksactie, publiciteit)

« We Are Public (werven publiek, verzochte entree)

« Landelijk Expertisecentrum Kunsttheorie UvA (publiciteit en distributie educatie)

26
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9. FINANCIEN
De gepresenteerde cijfers zijn verwerkt tot en met 31 december 2023.

Overheidssubsidies
Lustwarande werd in 2023 vanuit de overheden gesteund door het Mondriaan Fonds,
Gemeente Tilburg en Provincie Noord-Brabant.

Gemeente Tilburg Coronaherstelfonds Cultuur -programmajaar 2022 - 2023

De subsidie is een eenmalige projectsubsidie voor culturele organisaties in Tilburg. Met
het geld kunnen organisaties werken aan het herstel van de schade die hun organisatie
heeft opgelopen door de pandemie en de coronamaatregelen van de landelijke
overheid. Het gaat om een eenmalige financiéle impuls. In 2022 werd er een bedrag
van € 90.575 toegekend. Aangevraagd € 109.860. Dit bedrag was bestemd voor twee
programmajaren: 2022 en 2023. Deze ondersteuning was meer dan welkom.

Doordat de subsidie in 2022 vrij laat in het seizoen werd toegekend, is er in 2022 €
30.000 van het bedrag besteed. In 2023 was er vanuit de toegekende subsidie nog

€ 60.575 om te besteden aan onderdelen van EARTHEATERS.

De toegekende gelden werden ingezet om het niveau van de activiteiten, publiciteit en
marketing en publieksactiviteiten weer op het precorona-niveau te brengen. Doordat
niet het gehele aangevraagde bedrag werd toegekend, is er noodgedwongen voor
gekozen om de salarissen van de medewerkers niet te repareren en moest er op de
andere posten de gestelde reparatiedoelen met 10 % naar beneden worden bijgesteld.

Eigen inkomsten

Projectsubsidies

Door de volgende fondsen zijn er projectsubsidies toegekend:
Fonds 21

Prins Bernhard Cultuurfonds

Stichting Voor Vrouwen Door Vrouwen

De Schepper Delft Stichting

Individuele kunstenaars werden ondersteund door Niemeyer Fonds (Matea Bakula) en
Office for Contemporary Art Norway (Tiril Hasselknippe).

Publieksinkomsten

Vanuit de volgende middelen werd het aandeel eigen inkomsten verder aangevuld:
- verzochte entree;

- verkoop publicaties;

- verkoop educatieve producten;

- inkomsten uit rondleidingen;

- donaties;
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Partnerschappen 2023

Het streven om bestaande partnerschappen te continueren en uit te breiden, niet
alleen ter bevordering van inhoudelijke en publicitaire samenwerkingen maar ook ter
bevordering van financiéle impulsen, is ruimschoots gehaald in 2023.

Regionale samenwerkingsverbanden

« De Pont Museum (publiciteit)

« Factorium (amateurkunst) (publiciteit, narrowcasting)

« Fontys Hogeschool voor de kunsten (publiciteit, publiek programma)
« Tilburg University (programma, rondleidingen, narrowcasting op campus)
« Theresialyceum (ontwikkelen educatief product voor vo)

« Kunstlab (ontwikkelen educatief product voor po/bso)

« Tilburg.com (publieksactie)

« VWV Tilburg (publiciteit)

« 013-straatjes (publieksactie)

« Ticket to Tilburg (marketing, publiciteit)

« Quietcommunity Tilburg (publieksactie)

« Stadsbos013 (ontwikkeling locatie, publiciteit)

« Boxtom (facilitering)

« Auberge du Bonheur (horeca, overnachtingen, kaartverkoop)

Nationale en internationale samenwerkingsverbanden

« Cultuurhuis De Warande, Turnhout (publiciteit)

« CJP (verzochte entree)

« Museumtijdschrift (publieksactie, publiciteit)

« We Are Public (werven publiek, verzochte entree)

« Landelijk Expertisecentrum Kunsttheorie UvA (publiciteit en distributie educatie
PO/BS0O en VO)

Tiril Hasselknippe - Divans (2020/23) fotografie Maarten Nauw
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TOELICHTING OP DE CIJFERS

EARTHEATERS had een positief resultaat van € 3.074. Het boekjaar werd op 31.12.2023
afgesloten met een positief resultaat van € 17.222.

Overheidsondersteuning: 66 %, eigen inkomsten 34 %.

Hier volgt een toelichting op de posten die meer dan 20% afwijken van de begroting

INKOMSTEN

Eigen inkomsten

Fondsen

Mondriaan Fonds

De bijdrage van het Mondriaan Fonds viel € 27.500 hoger uit dan begroot. Dit betreft
een frictiesubsidie toegekend door het wegvallen van de meerjarige ondersteuning.
Stichting De Schepper

Deze bijdrage viel € 3.125 hoger uit dan begroot, aangezien de stichting na een
aanvankelijk negatief besluit alsnog besloot om Lustwarande te ondersteunen.

Verkoop publicaties
Er werden op locatie minder boeken verkocht dan begroot.

Inkomsten publieksactiviteiten

De geraamde inkomsten vielen € 640 lager uit dan begroot. Dit is in zijn geheel toe te
schrijven aan het feit dat de expositie slechts acht weken open was in plaats van de
geplande twaalf weken. Per hoofd gerekend zou het hier gaan om vijftig minder
deelnemers aan rondleidingen over de gehele periode.

Inkomsten uit overheidssubsidies bedragen 66 % van de begroting.
De eigen inkomsten bedragen 34 % van de begroting.

UITGAVEN

Organisatiekosten

Huisvesting

Deze kosten vielen lager uit dan begroot, omdat de vergoeding van het gebruik van de
schuur op de expositielocatie door verwisseling van beheerder naar beneden werd
bijgesteld.

Verzekering

De post verzekering viel lager uit dan begroot doordat de
bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering in 2023 geadministreerd werd onder
bestuurskosten.

Secretariaatskosten

De kosten vielen hoger uit dan begroot door aanschaf van apparatuur.

Accountant & advies

Deze post viel aanzienlijk hoger uit dan begroot. Dit is in zijn geheel te wijten aan de
verantwoording en het opstellen en afgeven van een verklaring van de
investeringssubsidie van Brabant C.
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Bankkosten

Deze kosten vielen aanzienlijk hoger uit dan begroot. Dit is voor het merendeel te
wijten aan de verschuldigde rente van Brabant C (€ 2.024), rente van het
overbruggingskrediet van Cultuur + Ondernemen (€ 438) en de incassokosten van de
fiscus (€ 526). De Stichting had medio 2023 niet voldoende middelen om de fiscus op
tijd te betalen. Dit was in zijn geheel te wijten aan de uitkeringssystematiek van de
verschillende (project)subsidies.

De organisatiekosten bedragen 44 % van de begroting.
o o o o

Kosten Activiteiten

Programmakosten

Oriéntatie

Deze kosten vielen hoger uit dan begroot omdat het team gestart was met de
voorbereiding van een grote expositie in 2024.

Co-curator

Deze kosten vielen lager uit dan begroot omdat het aandeel van de co-curator minder
uren in beslag nam.

Reis- en verblijfkosten

De post viel hoger uit dan begroot door de gestegen prijzen van vliegtickets,
kilometervergoedingen etc.

Verzekering & bewaking

Deze kosten vielen lager uit dan begroot, aangezien de verzekeringswaarden van de
werken lager waren dan van tevoren ingeschat.

Publiciteitskosten

Medewerker publiciteit & marketing

Door de kortere duur van de activiteiten werden er minder uren besteed aan publiciteit
en marketing.

Vormgeving & productie

Door de kortere duur van de activiteiten hoefden en minder middelen ontwikkeld en
gedrukt te worden.

Publieksactiviteiten & Educatie

Vormgeving & productie producten

Deze kosten vielen hoger uit dan begroot als gevolg van de gestegen papierprijs en
meer gemaakte uren voor vormgeving.

Website

Deze kosten werden niet gemaakt.

De Kosten Activiteiten bedragen 66 % van de begroting.
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Jan Huskes - Untitled (cloud chamber 6 & 7) (2023) fotografie Maarten Nauw

Oplossen negatief eigen vermogen

Het negatieve eigen vermogen was op 31 december 2022 € 13.135.

Begin 2023 had het bestuur het voornemen om dit negatieve eigen vermogen in drie
programmajaren (2023, 2024 en 2025) te reduceren tot nihil.

Door meevallende uitgaven en hogere inkomsten kon werd het boekjaar 2023
afgesloten met € 17.222 winst. Hierdoor kon het negatieve vermogen omgebogen
worden naar een positief eigen vermogen van € 3.653 op 31.12.2023. Het bestuur
streeft ernaar om dit positief eigen vermogen verder uit te bouwen, zodat de stichting
minder kwetsbaar wordt. Ook is een nog scherpere verhouding van de
overheidssubsidies versus eigen inkomsten een punt van aandacht. Het bestuur heeft
het voornemen deze verhouding van 66 % - 34 % de komende jaren om te buigen naar
55 % = 45 %.
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en adviseurs

Stichting Lustwarande
T.a.v. het bestuur
Postbus 363

5000 AJ TILBURG

Accountantsverklaring
Afgegeven ten behoeve van subsidiegevers in het algemeen en subsidiegevers van meerjarensubsidies in het
bijzonder

Opdracht

Wij hebben bijgevoegde subsidiedeclaratie van Stichting Lustwarande te Tilburg inzake de
jaarrekening over 2023 gecontroleerd. De subsidiedeclaratie is opgesteld onder verantwoordelijkheid
van het bestuur van de stichting. Het is onze verantwoordelijkheid een accountantsverklaring inzake
de declaratie te verstrekken.

Werkzaamheden

Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht en de eisen zoals
gesteld in de toekenningsbrieven. Dienovereenkomstig dienen wij onze controle zodanig te plannen
en uit te voeren, dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de subsidiedeclaratie geen
afwijkingen van materieel belang bevat. Een controle omvat onder meer een onderzoek door middel
van deelwaarnemingen van relevante gegevens.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de subsidiedeclaratie de kosten en opbrengsten over 2023, in alle van
materieel belang zijnde aspecten, juist weer, in overeenstemming met zowel de project-administratie
als met de eisen gesteld in de verstrekie subsidietoekenningen.

De subsidiedeclaratie sluit aan met een positief exploitatieresultaat van € 17.222.

Overige aspecten-beperking in het gebruik (en verspreidingskring)

De subsidiedeclaratie van Stichting Lustwarande en onze verklaring daarbij zijn uitsluitend bedoeld
voor het dagelijks bestuur van Stichting Lustwarande ten behoeve van de verantwoording aan de
subsidiegevers en kunnen derhalve niet voor andere doeleinden worden gebruikt.
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M.J.C. von Berg-Meij AA
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BTW NLOOAS35306.8.74

Wij hanteren de Algemene Voorwaarden NBA.



Jaarverslag

3. Resultaat

Uit de winst- en verliesrekening blijkt, dat in het onderhavige boekjaar een resultaat

is behaald van € 17.200 tegenover € 3.200 in het voorafgaande boekjaar.

Opbrengsten
Overheidssubsidies

Eigen inkomsten
Projectsubsidies
Publieksinkomsten

QOrganisatiekosten
Personeelskosten

Huisvestingskosten
Bureaukosten

Kosten activiteiten
Programmakosten
Publiciteitskosten

Public Program & Educatie

Afschrijvin

gen

OCrganisatiekosten

Bedriifsresultaat

Financiéle resultaten

Buitengewone resultaten

Inbreng reserve

Resultaat

het bestuuryJ .\'Sf‘cskﬁ

%,

"\«,,«f’” R

ang

Boekjaar Boekjaar
2023 2022
in in% in In %
EUR omzet EUR omzet
250.900 741 220.000 615
63.100 18,7 859.900 251
24 300 7.2 47.900 13.4
87 400 259 137.800 385
130.900 87 128 100 35.1
4100 1.2 3.500 1.0
13,400 4.0 10.300 2.9
148.400 439 138900 380
122.800 38,3 140.000 381
22 800 8,7 43.500 12.2
2.300 0.7 2.800 0.8
8.600 25 10.200 2.8
8.700 0,0 13.800 0.0
B 165.300 46,2 ZJD.BQO 55,0
24 800 g9 8600 60
-3.400 -1.0 -3.800 -1
-4 000 -1.2 -1.600 -4
0 0,0 0 0,0
17.200 7.7 3.200 4.5
[
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