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0. INLEIDING

In 2022 organiseerde Lustwarande drie activiteiten, de expositie GODHEAD - Idols in
Times of Crisis, die plaatsvond van 26 juni tot en met 2 oktober, en twee edities van
Brief Encounters '22, performatieve programma’s die slechts gedurende één middag te
beleven vielen, op 10 juli en op 4 september.

GODHEAD genoot veel positieve publiciteit en trok een heel groot publiek van naar
schatting ruim 80.000 bezoekers.

Samen met Chris Driessen was co-curator Steven Vandervelden, directeur STUK en
Playground te Leuven, verantwoordelijk voor de samenstelling van Brief Encounters
'22. De september-editie was de opgeschorte mei-editie van 2021, die toen als gevolg
van Covid-19 geen doorgang kon vinden.

De omvang van het publiek toonde aan dat het publiek voor Brief Encounters na zes
edities in voorgaande jaren behoorlijk is toegenomen.

Door het uitblijven van de provinciale subsidie moest er, evenals in 2021, bezuinigd
worden op vrijwel alle posten inclusief personele lasten. Voor het eerst liet de
groepsexpositie voor het merendeel bestaand werk zien, waardoor de productiekosten
aanzienlijk lager waren. Er kon een succesvol jaarprogramma gerealiseerd worden. Het
publiek genoot hier volop van.

Gisela Colén - Quantum Shift (2021) fotografie Gert Jan van Rooij



1. PROGRAMMA 2022

GODHEAD - Idols in Times of Crisis
26 juni - 2 oktober

Nu standbeelden van historisch beladen figuren in het kielzog van de demonstraties
tegen racisme in de VS en Europa met verf besmeurd worden, van pleinen worden
verwijderd, is een hernieuwde reflectie op het begrip idool, in ruime zin, op zijn plek.

GODHEAD - Idols in Times of Crisis onderzocht de kracht van hedendaagse
figuratieve en abstracte sculptuur als idool door een samenhangende maar diverse
groep werken te presenteren, die refereren naar de traditie van de devotionele
sculptuur, het standbeeld, het monument, de totem, het amulet en de talisman.

Kim Dacres - Sojourner (2022)
fotografie Maarten Nauw

GODHEAD - Idols in Times of Crisis streefde er niet naar oplossingen te bieden voor
de problematische relatie die er ontstaan is met historische idolen maar probeerde de
hedendaagse toeschouwer bewust te maken van de kracht van het idool, dat de
mensheid door tijden heen verbindt en mythologieén verweeft met het heden, waarin
geloof in hogere machten en krachten nog steeds aanwezig is.

GODHEAD - Idols in Times of Crisis presenteerde een selecte staalkaart van
hedendaagse idolen, een alternatief scenario voor de lege sokkels die ontstaan, een
scenario dat de openbare ruimte weer nieuwe betekenis, hoop en houvast kan bieden.
Door deze beelden in de openbare ruimte te presenteren, sterker nog, in een bos, waar
mens, natuur en kunst bij elkaar komen, wonnen ze aan kracht. Bij de kijker riepen de
werken mogelijk zelfs associaties op met oerbeelden, als de Venus von Willendorf en
de Lowenmensch, ook al verbeeldden ze ieder op hun eigen manier ideeén en idealen
van het nu.



Aan GODHEAD namen deel:

Alma Allen (US)
Evgeny Antufiev (RU)
Marieke Bolhuis (NL)
Gisela Colon (US)

Kim Dacres (US)

Hans Josephsohn (CH)
Susanne Ring (DE)
Lukas Schmenger (DE)
Henk Visch (NL)

Not Vital (CH)

Curator: Chris Driessen

Allen, Antufiev, Coldn, Dacres, Schmenger en Vital hebben nooit eerder in Nederland
geéxposeerd.

Financiéle voorzieningen

Voor het eerst in de geschiedenis van Lustwarande werd het merendeel van de
kunstenaars (70 %) gevraagd om een specifiek door de curator gekozen bestaand werk
te tonen. Kunstenaars met bestaand werk ontvingen een honorarium van € 450,
overeenkomstig de richtlijnen van het Mondriaan Fonds.

Vier kunstenaars konden nieuw werk maken. Evgeny Antufiev, Kim Dacres, Susanne
Ring en Lukas Schmenger kregen ieder een productiebudget toegewezen van maximaal
€ 2500 en een honorarium van € 1750.

De Russische, in Moskou gevestigde Antufiev kon door het uitbreken van de oorlog in
Oekraine het land niet meer uit. Er werd daarom een recent werk gepresenteerd.

Evgeny Antufiev - Obelisk (2020) fotografie Gert Jan van Rooij



BRIEF ENCOUNTERS ‘22
10 juli & 4 september

Lustwarande organiseerde in 2022 voor de vijfde keer het programma Brief
Encounters, een serie van event sculptures. Zoals de naam al aangeeft, zijn Brief
Encounters kortstondige, efemere werken. Ze duren gemiddeld een half uur tot een uur
en zijn enkel één middag te beleven.

Voor 10 juli werden uitgenodigd:
Caz Egelie (NL)

Joris Roosen (NL)

Mette Sterre (NL)

Voor 4 september waren in 2020 al uitgenodigd:
buren (BE)

Clédat & Petitpierre (FR)

Julian Weber (DE)

Curatoren: Chris Driessen & Steven Vandervelden (directeur STUK - Huis voor Dans,
Beeld en Geluid en performance festival Playground, beide in Leuven)

Mette Sterre werd op 8 juli geveld door Corona. Haar event sculpture moest daarom
uitgesteld worden tot 4 september.

Brief Encounters ‘22 #1

Caz Egelie - “?? - wait, I thought I was supposed to be a generous cook in a
greasy kitchen” - true stories told by The Prompter (2022)

De kunstpraktijk van Caz Egelie is in alle betekenissen van het woord hybride. Hun
performances en installaties bestaan uit een combinatie van schilderkunst, grafische
en digitale elementen, objecten en kostuums. Beeldende kunst, populaire cultuur,
mode en theater worden met elkaar vermengd. Er is geen hiérarchie en er bestaan
geen grenzen tussen verschillende media of beeldende conventies.

Voor Brief Encounters creéerde Egelie een tweedelige performance. In het eerste deel
stond Egelie als The prompter, de souffleur, op een podium en sprak en zong tot het
publiek vanuit het perspectief van sculpturen: wat ervaren zij als er naar hen wordt
gekeken? Bezoekers werden geconfronteerd met hun eigen voyeurisme. Het tweede
deel van de performance werd door anderen gedaan, op verschillende plekken in het
park. Zij picknickten, lazen een boek of voosden, in decors voorzien van kostuums en
attributen, refererend aan scénes uit schilderijen uit onder andere de rococo en de
oudheid én naar visuele codes uit de homocultuur van de jaren zeventig, zoals de
hanky code.



Caz Egelie - “?7? - wait, I thought I was supposed to be a generous cook in a greasy kitchen” - true stories told by The Prompter
(2022) fotografie Gert Jan van Rooij

Joris Roosen - Encounter, Reunion (2022)

Het diepe gemis van fysiek contact tussen mensen inspireerde Joris Roosen tot de
performance Encounter, Reunion. Vanuit de wens de eenzaamheid en angst te
overwinnen, ontwikkelde hij zijn performance, die een hernieuwde ontmoeting, een
relinie, symboliseert.

De body-masks voor zijn performance maakte Roosen zelf. Van nieuwe en
restmaterialen maakte hij uiterst verfijnde gezichts- en lichaamsmaskers, die deden
denken aan vliegende herten. Ze werden bevestigd aan het hoofd, de armen en
ruggengraat van de performers.

Uit verschillende richtingen bewogen vier wezens op handen en voeten langzaam
steeds dichter naar elkaar toe. Ze tastten elkaar af, draaiden om elkaar heen,
voorzichtig, aandachtig. In een choreografie van krachtige aanrakingen, duwden ze
elkaar omhoog, tot ze rechtop stonden. Langzaam ontdeden ze elkaar van de maskers
die hun lichamen verhulden. De wezens werden personen.



Joris Roosen - Encounter, Reunion (2022) fotografie Gert Jan van Roojj

Brief Encounters '22 #2

buren - SHOE/FARM: 7 means dinner for a breadwinner (2022)

buren is de naam waaronder Melissa Mabesoone en Oshin Albrecht werken. Bewust
geschreven met kleine ‘b’ omdat het duidt op het werkwoord biren uit een essay van
Heidegger dat bouwen en wonen betekent. Voor Mabesoone en Albrecht verwijst
‘buren’ naar hun samenwerking en naar de manier waarop hun werk zich verhoudt tot
zijn omgeving. Sinds 2012 onderzoekt het duo ideeén rond gemeenschap,
huiselijkheid, wonen, gender, (kunst-)geschiedenis en de neoliberale samenleving. Ze
benaderen deze thema’s met humor en ironie en verbeelden verschillende realiteiten
vanuit uiteenlopende standpunten.

Voor Brief Encounters ‘22 maakt buren de performance 7 means dinner for a
breadwinner. Deze vormt een eerste ‘halte’ of episode van hun project SHOE/FARM. Die
titel verwijst naar de persoonlijke geschiedenissen van het duo. Mabesoone groeide op
in een boerderij waar er, klokje rond, keihard gewerkt moest worden en de
taakverdeling gebaseerd was op traditionele man-vrouw rollen. Oshins ouders hadden
een schoenenwinkel aan de Belgische kust en hun clientéle bestond vaak uit
flanerende vakantiegangers.
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buren - SHOE/FARM: 7 means dinner for a breadwinner (2022) fotografie Gert Jan van Rooij

Clédat & Petitpierre - Les Baigneurs (2017-2022)

Yvan Clédat & Coco Petitpierre maken werk op het snijvlak van sculptuur en
performance, veelal in de openbare ruimte. Met, zoals ze het zelf noemen, de ‘te
activeren werken’ van hun performances, zoeken ze naar een balans tussen sculptuur
en levende wezens, oftewel het lichaam.

Voor Brief Encounters activeerden ze een versie van Les Baigneurs, een performance
geconcipieerd in 1917 en gebaseerd op Baigneuses au ballon uit 1928 van Pablo
Picasso. Maar de zwemmers van Clédat & Petitpierre zijn eerder koddig en snoezig,
met hun mollige ledematen van geplooide tule. Tijdens de performance deden de
figuren alsof ze zich vermaken op een strand onder de warme zon. Alsof de personages
in de vorm van een vrolijk zomers tafereel voor de ogen van bezoekers tot leven
kwamen.

Clédat & Petitpierre - Les Baigneurs (2017-2022) fotografie Gert Jan van Rooij



Mette Sterre - mater matter materials (2022)

Mette Sterre werkt op de grens van theater en live art. Ze maakt sculpturale
lichaamsmaskers die de drager volledig bedekken. Sterre experimenteert met robotica
en gebruikt prothesen die als lichaamsverlengingen fungeren. Het resulteert in hybride
wezens die er grotesk maar ook horror-achtig uit kunnen zien. Ze houden het midden
tussen bezielde figuren en levenloze objecten, zijn leeftijdsloos en niet mannelijk noch
vrouwelijk.

Voor Brief Encounters ontwikkelde Sterre een performance die de tegenstelling tussen
de hysterische consumptiemaatschappij en het in harmonie zijn met de natuur
uitvergrootte aan de hand van karaoke, dans, decor, performance en muziek. Rondom
en op de Franse vijver creéerde Sterre verschillende tableaux vivants over de
verafgoding van objecten verzameld via deadstock winkels en veilingwebsites. Sterre
stak de draak met de manier waarop die wannahaves identiteit, macht en status
bepalen in onze maatschappij en hoe mensen in hun eigen surrealistische fictie
verdwaald raken.

Mette Sterre - mater, matters, materials (2022) fotografie Gert Jan van Rooij
Julian Weber - Broke (2022)

Choreograaf, danser en beeldend kunstenaar Julian Weber maakt sculpturale,
scenografische performances waarin hun eigen lichaam, muziek en materialen zoals
klei en aluminium een rol spelen. Het podium en de tentoonstellingsruimte lopen in
Webers werk naadloos in elkaar over. Hun performances komen vaak tot stand in
samenwerking met andere dansers en muzikanten.
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Tijdens Brief Encounters '22 #2 nam Weber het publiek op een wonderbaarlijke
excursie door het park mee, getooid in een kostuum dat duidelijk naar een paard
verwees. In paardenterminologie beschrijft "broke” een paard dat getraind is om te
worden bereden of een voertuig te trekken. Weber werd begeleid door een drummer
op een mobiel podium dat de kunstenaar steeds achter hun aansleepte. Op
verschillende plekken werd er gestopt en werden er props gebruikt, waarmee
mogelijke geschiedenissen van De Oude Warande werden onthuld en gecreéerd. Er
werd een spel gespeeld met feit en fictie. Op de verschillende stopplekken maar ook
tijdens het voortbewegen, drumde de muzikant. Met het mobiele podium verwees
Weber naar de geglobaliseerde (kunst)wereld, waarin mensen en spullen voortdurend
over de wereld versleept worden. Het was tegelijkertijd een symbolische verwijzing
naar de noodzaak om de grenzen van de beeldhouwkunst op te rekken.

Julian Weber - broke (2022) fotografie Gert Jan van Rooij

Financiéle voorzieningen

Drie van de zes kunstenaars waren al uitgenodigd voor Brief Encounters '20. Er was hun
destijds een productiebudget toegezegd van € 4000 (incl.) en een honorarium van

€ 1000 (incl.). Corona zette een streep door de plannen, die uiteindelijk pas in 2022
gerealiseerd konden worden. Door het wegvallen van de provinciale subsidie moest er
op de toegezegde productiebudgetten € 1000 bezuinigd worden.

Deze zelfde bedragen ook beschikbaar stellen voor de drie kunstenaars die pas in de
loop van 2021 uitgenodigd werden, bleek niet haalbaar. Zij kregen ieder een
productiebudget van € 2500 en een honorarium van € 850 toegezegd.
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2. EDUCATIE

Lustwarande brengt met zijn educatieve producten hedendaagse kunst op een
aantrekkelijke manier onder de aandacht van leerlingen van het primair en voortgezet
onderwijs. Deze producten spelen in op de tijdsgeest. Het didactische concept van de
producten wordt hierop afgestemd.

Primair onderwijs en BSO

Voor het primair onderwijs en de buitenschoolse opvang ontwikkelt Kunstlab Tilburg
voor Lustwarande projecten op locatie.

Vanaf 2022 heeft Kunstlab afspraken gemaakt met alle basisscholen in Tilburg West
voor deelname aan het programma. Vanuit deze afspraak namen er 325 deel aan het
programma (totaal: 500; 2021: 436).

Een Hoofd Vol Verhalen

In een speelse tocht vol verbeeldingskracht gingen kinderen op zoek naar de beelden
in het bos. Er werd stilgestaan bij wat hun verschillen waren en wat hen met elkaar
verbond? Er werd gevraagd wat er zou gebeuren als ze elkaar zouden ontmoeten? En
wat zouden ze elkaar dan vertellen? Met behulp van woordkaartjes dachten kinderen
na over de verschillende karakters en verhalen bij de beelden.

De rondwandeling werd afgesloten met het maken van een ‘stam’hoofd van klei.

Een Hoofd Vol Verhalen - fotografie Marika Taborsky
Voortgezet onderwijs

Voor het voortgezet onderwijs werkt Lustwarande voor de ontwikkeling en toetsing van
de ideeén aan de praktijk samen met een vakdocent en met leerlingen van het
Theresialyceum in Tilburg. De producten, die uit deze samenwerking voortvloeien, zijn
altijd zowel actief, receptief als reflectief.
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Het kunstblad

Educatieve producten voor het voortgezet onderwijs, die aansluiten bij het actuele
programma van Lustwarande, hebben de vorm van een kunstblad - een dubbelzijdig
full colour bedrukt 400 grams A4 - waarop de thema’s van de actuele expositie nader
uitgewerkt worden.

Op de voorzijde van het kunstblad wordt informatie gegeven over de actuele expositie
en worden er thema’s aangereikt die daarbij aansluiten.

Op de achterzijde worden korte opdrachten bij de thema’s aangereikt. Deze opdrachten
zijn bedoeld als inspiratie voor de eindopdracht.

In het kader van de expositie GODHEAD - Idols in Times of Crisis (2022) is het
kunstblad Quest for Solace ontwikkeld, de vijfde uitgave in de reeks.

GODHEAD - Idols in Times of Crisis onderzocht de kracht van hedendaagse
figuratieve en abstracte sculptuur als idool. Het idool is wereldwijd door de mens
ontwikkeld om mythe en geloof in menselijke vorm uit te drukken. Deze objecten
komen we tegen als religieuze sculptuur, standbeeld, monument, totem, amulet of
talisman.

Vooral in tijden van crisis en rampspoed, wanneer de mens zijn kwetsbaarheid voelt,
blijkt de heilzame kracht en werking van idolen het sterkst. Op dit moment leven we in
een wereld waarin grote vraagstukken strijden om onze aandacht: wat is mijn/onze
identiteit? Hoe verhouden we ons onderling, tot de natuur en de aarde, nu er een
groeiend besef is dat de aarde kwetsbaar is en haar bronnen eindig lijken te zijn? Deze
vraagstukken maken dat er een hernieuwde aandacht is voor beelden die ons hoop,
kracht en moed kunnen geven.

De voorzijde van Quest for Solace focust op de geschiedenis en de vele
verschijningsvormen van het idool.

Op de achterzijde van Quest for Solace komen aan de hand van werk van zes
kunstenaars uit GODHEAD - Idols in Times of Crisis verschillende inspiratiebronnen,
materiaalkeuze en figuratie vs. abstractie aan bod.

De centrale vraag aan leerlingen bij de eindopdracht is: wat geeft jou hoop, troost of
bescherming in deze ingewikkelde wereld? Aan welke idolen heb jij op dit moment
behoefte of voor wie/wat zou je een monument willen oprichten?

Doelgroepen

Quest for Solace is geschikt voor bovenbouw PO, onderbouw VO (vmbo tot vwo) en
voor bovenbouw CKV (vmbo tot vwo) en kunst beeldend (vmbo tot vwo) en is ook los
van de expositie GODHEAD te gebruiken.

Quest for Solace bestaat uit een dubbelzijdig full colour bedrukt 400 grams A4. Een
pakket bevat 15 exemplaren.

Docenteninfo
Voor docenten is extra informatie beschikbaar over de kunstwerken die op het
kunstblad afgebeeld zijn.
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Kunstkaart Quest for Solace

De expositie GODHEAD werd door ca. 1.250 leerlingen (2021: 1.170) van alle niveaus
van het voortgezet onderwijs bezocht. De scholen kwamen voornamelijk uit Brabant,
met een nadruk op de regio Tilburg.

De prijs voor een rondleiding bedroeg € 3,75 per leerling. Voor 143 leerlingen (2019:
60) werd een rondleiding geboekt. De overige scholen bezochten de expositie op eigen
gelegenheid met een eigen programma.

Van het kunstblad Quest for Solace zijn 165 stuks verkocht (3 oktober 2022) (2021:
270). Een pakket van 15 stuks kost € 49,95.

Vakonderwijs

Lustwarande vindt het belangrijk dat jonge mensen die in opleiding zijn voor het
kunstenaarschap en hun docenten jaarprogramma’s bezoeken.

De volgende academies/opleidingen brachten een bezoek aan de expositie GODHEAD

De Ateliers, De Rijksakademie, Piet Zwart Instituut, Rietveld Academie, Maastricht
Academy of Fine Arts, St. Joost School of Art and Design, Fontys en Artez. In
toenemende mate bezoeken ook buitenlandse academies de expositie (Antwerpen,
Brussel, Dusseldorf, Dresden, Gent) In totaal waren dit 390 (2021: 300) studenten.

Volwassenonderwijs

Vanaf seizoen 2022 is er een samenwerking aangegaan met HOVO (Hoger Onderwijs
Voor Ouderen). Op 7 juli vond er een lezingenochtend op de campus van de Tilburg
University plaats, waarbij artistiek directeur Chris Driessen met een uitgebreide
powerpoint presentatie vertelde over de praktijk van Lustwarande en Marieke Bolhuis,
deelnemend kunstenaar aan GODHEAD, vertelde over haar persoonlijke
kunstenaarspraktijk. In de namiddag werd het programma afgesloten met
rondleidingen door de expositie. Het aantal deelnemers was 26 personen.

De geplande samenwerking met de Vrije Academie kon helaas door personeelsgebrek
hunnerzijds niet doorgaan. Besloten is om te kijken wat de mogelijkheden in 2023
zijn.
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Tilburg University

Samen met Studium Generale (Cultuur) zijn er op 13 september (NL) en op 20
september (EN) rondleidingen georganiseerd met nazit bij het centraal gelegen
paviljoen Grotto. Het aantal deelnemers - studenten en medewerkers - was 76.

3. RONDLEIDINGEN

Zoals ieder jaar werd er een rondleidingprogramma ontwikkeld. Een rondleiding
(Nederlands of Engels) duurt een uur en voert langs een selectie van werken.
Lustwarande beschikt over een ervaren team van rondleiders.

Tijdens GODHEAD waren er 36 rondleidingen, waarvan 32 betaald en vier gratis, met
respectievelijk 400 betalende en 79 gratis deelnemers.

Deelnemers vertegenwoordigden alle lagen van de bevolking en kwamen uit Nederland
en Vlaanderen. De grootste leeftijdsgroep was 35 - 65 jaar.

4. PUBLICITEIT EN MARKETING

Doelgroepen

Primaire doelgroepen

« Kunstliefhebbers, maar ook nieuwsgierige cultuurliefhebbers in Nederland en Belgié;

« Het brede publiek van 4 - 90 jaar in Nederland en Vlaanderen. Met een nieuwe focus
op diversiteit en inclusie en op families en wandel- en natuurpubliek;

« Docenten en studenten van het kunstvakonderwijs in Nederland en Belgié;

- Leerlingen en docenten van het vo in Nederland en Vlaanderen;

« Leerlingen en docenten van het po/bso in Tilburg;

« Studenten en medewerkers van Tilburg University;

« Volwassenenonderwijs (HOVO en Vrije Academie);

Secundaire doelgroepen en intermediairs

« Binnen- en buitenlandse pers (kunst & cultuur);

« Nederlandse bloggers kunst & cultuur;

- Internationale kunstliefhebbers;

« Overheid: politici en ambtenaren;

« (Oud)medewerkers van Lustwarande;

« Bestuur van Lustwarande;

« Ambassadeurs & leden Comité van Aanbeveling van Lustwarande.

Toelichting primaire doelgroepen

Het beeldende kunstpubliek in Nederland en Belgié

Door het kwalitatief hoogstaande programma en de internationale programmering,
weet Lustwarande steeds opnieuw een groot deel van deze doelgroep te bereiken.
Stapsgewijs komen er steeds meer bezoekers uit Duitsland en Engeland.

Het brede publiek van 4 - 90 jaar in Nederland en Vlaanderen
De Oude Warande kent al een groot en gevarieerd publiek. Ook in 2022 werd De Oude
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Warande tijdens de expositie door een veel breder publiek het park bezoekt. Er is een
steeds groter breed publiek dat zich via toegankelijk geschreven publieksinformatie
met bijzondere belangstelling over hedendaagse sculptuur laat informeren en
Lustwarande in toenemende mate bezoekt.

Om deze brede doelgroep beter te bereiken is Lustwarande samenwerkingen aan
gegaan met Tilburg.com (digitaal platform met 30.000 abonnees en 40.000 volgers)
met op deze doelgroep gerichte acties. In 2022 werd er met Tilburg.com
samengewerkt om de mensen uit de gemeentelijke Meedoenregeling te bereiken. In
2023 zal dit gecontinueerd worden en aangevuld worden met een actie om ook
mensen uit de Quiet Community te bereiken, een stichting die zich inzet voor
armoedeverzachting. Ook wordt de samenwerking met Tilburg Marketing
gecontinueerd. Zij richten zich in hun campagnes met name op het brede publiek.
Verder werd er in 2022 gestart met een aanvullende focus op families en wandel- en
natuurpubliek en op diversiteit en inclusie. Dit heeft zeker zijn vruchten afgeworpen.

Middelen

Lustwarande heeft in 2022 de volgende middelen ingezet om haar naamsbekendheid
te vergroten, aandacht voor haar activiteiten te generen en om de verschillende
doelgroepen te bereiken:

e www.lustwarande.org voldoet aan de hedendaagse eisen (o.a. responsive en
mobile friendly). Qua traffic vormt deze website de spil van Lustwarandes
online activiteiten. De (online) communicatie wordt op basis van een
jaarplanning met contentkalender ingezet. Via de website kan het publiek
online tickets bestellen (d.m.v. Eventbrite), rondleidingen boeken, publicaties
bestellen en educatief materiaal voor VO bestellen;

» social media: actief op Facebook en Instagram (passieve aanpak op Twitter &
LinkedIn);

o direct e-mailing (3.400 adressen). Dit bestand wordt steeds uitgebreid en
geinternationaliseerd. De nieuwsbrief (NL/EN) informeert bezoekers en relaties
over het actuele activiteiten- en expositieprogramma. Per seizoen worden 6 tot
8 nieuwsbrieven verstuurd;

e video: Lustwarande produceerde een video ter promotie van de expositie:
https://vimeo.com/726307464/ebs202d7e6
Video spreekt de bezoeker veel directer aan dan tekst of statisch beeld en levert
meer engagement op. Bovendien kan het de beleving van de beeldende kunst in
de natuurlijke omgeving van het park overbrengen en levert de video veel free
publicity op (door verspreiding via partners als Tilburg Marketing). Daarbij is
video ideale content om in te zetten voor de social media. Zowel organisch als
paid;

o gedrukte en digitale advertenties/banners in (vak)media;

» conversiecampagnes op Facebook en Instagram voor verhogen ticketverkoop,
zowel Early Bird als regulier;

» Google Display campagne;

* inzet Google Analytics;

» zoekmachineoptimalisatie (Search Engine Optimization (SEO));



http://www.lustwarande.org/
https://vimeo.com/726307464/eb5202d7e6

16

e promoten van events op Facebook en inzetten Instagram ads;

* influencer marketing via cultuurinfluencers zoals Let’s Talk About Art en
contacten met de Kunstmeisjes en Kunst kijken met Ko en Kho;

* in samenwerking met Citymarketing Tilburg nodigde Lustwarande lifestyle
influencers uit om de stad Tilburg te ontdekken, waaronder een bezoek aan
Lustwarande;

» verspreiding van flyers (20.000 NL/EN) bij beeldende kunstinstellingen en op
publieke locaties in Nederland (Cubiss) en Vlaanderen (Aeolus);

e zichtbaarheid op lokaal niveau door middel van vaandels/banieren en
narrowcasting via o.a. de schermen Tilburg Marketing

* het aanbieden van publieksactiviteiten (rondleidingen, lezingen met partners);

» publieksinformatie (NL/EN) voor betalende bezoekers. Duidelijke
bewegwijzering voor publiek dat gratis de expositie wil bezoeken.

* Lustwarande maakte in 2022 voor het eerst gebruik van Smart.pr. Op deze
manier is een vakgerichte én een zo breed mogelijke persbenadering mogelijk:
radio en tv, landelijke en regionale dagbladen, opinietijdschriften, vakbladen,
huis-aan-huisbladen en online media (inclusief Tilburg.com, VVV Tilburg en
VisitBrabant), media voor leisure, natuur, families en lifestyle. Dit bestand
wordt voortdurend uitgebreid/geactualiseerd en geinternationaliseerd. Er zijn
drie persrondes;

e perspreview;

e mediamonitoring: t.b.v. het monitoren van media-aandacht werkt Lustwarande
samen met Media Info Groep. De PR-waarde in 2022 was € 627.511,07 (bron:
Media Info Groep);

» Advertentie met QR-promotiecode voor tickets Lustwarande in magazine
013straatjes, verspreid via diverse lokale partners zoals VVV, musea, winkels en
horeca;

» Focus op nieuwe doelgroepen: families en wandel/natuurliefhebbers. Met een
eigen op maat gemaakte persbenadering en winacties.

e advertentie met promotiecode in de nieuwsbrief van Museumkaart gericht op
kaarthouders met kinderen (ruim 52.000 families);

e joint promotion: marketing acties met partners zoals Museumtijdschrift,
WeArePublic, CIP, Vriendenloterij, tilburg.com, HOVO, Vrije Academie;

o differentiatie in publieksinformatie;

» digitale uitnodiging aan genodigden voor de opening van Lustwarande en voor
het performanceprogramma Brief Encounters;

e publieksonderzoek.

Ten behoeve van het voortgezet onderwijs werden de volgende middelen ingezet:
« nieuwsbrieven naar docenten, educatiemedewerkers van instellingen en
beleidsmedewerkers via het mailingbestand van Lustwarande (135 scholen), dat van
het Landelijk Expertisecentrum Kunsttheorie (700 abonnees).

- persberichten over het aanbod en producten naar de LKCA-website, de CKV-gids en
CisT.
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Advertenties & banners

Voor GODHEAD en Brief Encounters’ 22 zijn er advertenties/banners geplaatst in de
volgende media:

De Groene Amsterdammer (zomernummer)

Muze

Tros Kompas

Cityguide 013

Museumkaart (nieuwsbrief)

Metropolis M

ZOUT (voorheen Zuiderlucht)

Museumtijdschrift

E-flux

Vrije Academie

TV Gids (video)

DPG Media

Volkskrant

DPG Online

Facebook & Instagram: opening GODHEAD, Brief Encounters '22

Marieke Bolhuis - Sisters II / Grosse Geister (2021) fotografie Maarten Nauw

Vrije publiciteit

GODHEAD op NPO1

Op zondag 25 september werd de expositie getipt bij Ivo op Zondag:
Https://www.npostart.nl/ivo-op-zondag/25-09-2022/AT 300008852

GODHEAD was nog een week open maar het effect van deze tip van Ivo Niehe laat zich
raden.



https://www.npostart.nl/ivo-op-zondag/25-09-2022/AT_300008852

Aandacht GODHEAD / Brief Encounters ‘22 in print (chronologisch)

Kunstkrant
Museumtijdschrift

Klei Keramiek Magazine
Volkskrant

De Groene Amsterdammer
Zout

Ouders van Nu
BK-informatie
Tentoonstellingsagenda Museumtijdschrift
Brabants Dagblad
Algemeen Dagblad
Eindhovens Dagblad

BN De Stem

De Gelderlander
Beeldenmagazine
Stadsnieuws Tilburg
Flair

FES Magazine
Nieuwsklok
Troskompas

Kunstkrant

NRC

ZoZitDat

Z0UT

Weekblad Gilze en Rijen
Margriet

Weekblad 't Carillon
Weekblad De Langestraat
Weekblad Dongen
Weekblad Waalwijk

De Duinkoerier
Weekblad Heusden
Weekblad Oosterhout
Brabeau

Goirles Belang

Aandacht GODHEAD / Brief Encounters ‘22 op het web (chronologisch)

Avrotros.nl
Volkskrant.nl
Coolesuggesties.nl
Headlinez.nl
BNDeStem.nl
Tilburgers.nl
Museumtijdschrift.nl
Fonds21.nl
Indebuurt.nl
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AD.nl

BD.nl

ED

Tilburg.com
Couturekrant.nl
Letstalkaboutart.nl
Wilmatakesabreak.nl
DagjeTilburg.nl
013straatjes.nl
TickettoTilburg.com
NRC.nl
BrabantCultureel.nl
ErasmusMagazine.nl
OmroepTilburg.nl
Kunstdwalingen.nl
Universonline.nl
Pzazz.be

Perscitaten

Alsof de curatoren in de voorbereidende fase voor de twaalfde editie van Lustwarande
een pact met de oppergod zelve hebben gesloten, vestigen zij precies op dit moment
van wapengekletter de aandacht op de godheid, het idool, de aanbedene, de verlosser.
Lustwarande 22 biedt hedendaagse idolen van hoop en troost die de kunst in stelling
brengt een veilige haven in het bos. Los van de wereld, verscholen tussen de bomen en
de struiken, staat aan de rand van Tilburg een scenario van hedendaagse sculpturen
verdekt opgesteld, dat de wandelende kijker vertrouwen en uitzicht wil bieden op een
nieuwe toekomst.

Beelden Magazine, juni 2022

Goden strijken neer als warmbloedige wegwijzers in de Lustwarande. Lustwarande kiest
voor eigenzinnige kunstenaars uit binnen- en buitenland die buiten de kaders kleuren.
Daarbij wordt niet per se gekozen voor grote namen maar juist voor kunstenaars die
vlak voor hun doorbraak staan, zoals de New Yorkse kunstenares Kim Dacres. Ze maakt
indruk met haar Sojourner: een donkere krijger staat onverzettelijk in een open plek in
het bos. Krachtig werk dat helemaal op zijn plek is in het Tilburgse bos..........Een aantal
sculpturen roept sowieso meer vragen op dan antwoorden. Godenbeelden van
toekomstige beschavingen of ondoordringbare monumenten uit vervlogen tijden.
Sprekende voorbeelden zijn de obelisk van de Rus Evgeny Antufiev en de gigantische
macho-monoliet van de Amerikaanse Gisela Colén...Die mystieke bevreemding hoort bij
dit verwarrende tijdsgewricht, en de kunstenaars van Lustwarande voelen dit naadloos
aan.

Brabants Dagblad, Algemeen Dagblad, Eindhovens Dagblad, BN De Stem, De
Gelderlander, 25 juni 2022
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Bezoekers aan Lustwarande kijken deze zondag hun ogen uit. Fred Geschiere (75) loopt
er met zijn familie. ,,Prachtig. De reflectie van licht in dit kunstwerk ‘Quantum Shift’. Ik
ben fotograaf en ga zeker vaker kijken. Ook als de zon opkomt.” Deze zondag komen er
gericht bezoekers, maar ook veel wandelaars voorbij de vijftien beelden van
internationaal bekende en van jonge kunstenaars. Zoals de Surinaams-Tilburgse Sam
(48) met zijn zoon. ,,We wonen hier vlakbij en wandelen vaker in dit bos. Ik heb nog
nooit zulke beelden gezien en vind ze mooi.” De Tilburgse Trudy (73) en Ursula (80)
lopen rondom het roze en blauw oplichtende ‘Quantum Shift’ dat bestaat uit glasvezel
en een speciale coating. ,,We kwamen aanlopen en zagen al van veraf een lange
lichtstraal vanaf dit kunstwerk. Bijna een goddelijke verschijning”, glimlachen ze. Ze
hebben de smaak te pakken en gaan gauw verder.

Brabants Dagblad, Algemeen Dagblad, Eindhovens Dagblad, BN De Stem, De
Gelderlander, 26 juni 2022

Trek geen standbeelden omver, maak nieuwe idolen! Wie of wat verheffen we tot
standbeeld? Wat is de definitie van een idool vandaag de dag? Het zijn relevante
vragen...... Lustwarande brengt in de sculpturale groepstentoonstelling Godhead - Idols
in Times of Crisis werken van tien hedendaagse kunstenaars in verband met die
vragen.... In de tentoonstelling zijn er meerdere kunstwerken die verwijzen naar
historische vormen van het (stand)beeld. Het monument, een totempaal, een obelisk,
ze komen afzonderlijk allemaal voorbij.... Of het nu om klimaat, vluchteling of crisis
gaat, een ding is duidelijk aan het eind van de route: het idool kan vele gedaantes
aannemen.

NRC, 12 juli 2022

Instead of highlighting established artists, Lustwarande is famous for putting the
spotlight on unknown and emerging artists who can introduce themselves this way to a
broader audience...Godhead truly lives up to its expectations. It showcases an
extraordinary divers and world class selection of 15 art works from 10 internationally
acclaimed artists.... The variety of materials, forms and sizes this edition is
astounding....My favorite aspect about Godhead is that art works by female artists play
a central role. Their contributions are the most impactful.

Let’s talk about art, 16 July 2022

‘Godhead’ is een los ensemble van werken rond de vraag wat we vandaag nog als idool,
als afgodsbeeld dus eigenlijk, zouden vereren. Het gaat over mogelijkheden, niet over
een doctrine. De antwoorden zijn, als vanzelf, ongeveer even wijdlopig als de
samenleving vandaag divers en gepolariseerd is. Het is echter een goed idee om het
fantasmatisch potentieel van zo’n park te gebruiken om beelden op te stellen. Ze
actualiseren dat potentieel. Dat is wat Lustwarande met verve doet.

Pzazz, 8 september 2022
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5. KWANTITATIEVE GEGEVENS

Expositie GODHEAD (26 juni - 2 oktober)

Aantal uren open: 15 weken/ 7 dagen per week/ 10 uur gemiddeld: 1.050 u.
(2021: 840 u.)

Bezoekers: naar schatting 80.000

Betalende bezoekers: 4.559 (2021: 3.423)

Gasten: 113 (2021: 240)

Brief Encounters ‘22 (10 juli en 4 september 2022)
Aantal uren open: 8 uur
Bezoekers: 300

Rondleidingen: 479 deelnemers (2021: 398)
30 betaalde rondleidingen: 400 deelnemers (2021: 300)
5 gratis rondleidingen: 79 deelnemers (2021: 98)

Educatie

Primair onderwijs en BSO: 500 leerlingen (2021: 436)

Voortgezet onderwijs: 1.250 leerlingen (2021: 1.170) van alle niveaus van het
voortgezet onderwijs bezochten de expositie. De scholen kwamen voor het merendeel
uit de regio Tilburg.

FHK en kunstvakonderwijs: 390 studenten (2021: 300)

Publiciteit en marketing
Uitgereikte persmappen: 19 stuks (2021: 21)

Website:

Toplocaties gebruikers, landen: ca. 85,9% NL, ca. 3,27% BE, ca. 2,2% VS, 1,3% DE,
gevolgd door Frankrijk en Finland, 1%.

Toplocaties gebruikers, steden: 1. Tilburg, 2. Den Haag, 3. Amsterdam, 4. Rotterdam,
5. Eindhoven

Social media

Facebook volgers: > 1.359

Instagram volgers: > 2.079

Facebook: 1. Tilburg, 2. Amsterdam, 3. Breda, 4. Rotterdam 5. Eindhoven; Landen: NL
83,9%%, Belgié 3,8%, Duitsland 1,7%, Frankrijk 1,5%, Argentinié 1,1%. 35-44
(vrouwen) grootste doelgroep

45+ vrouwen grootste doelgroep

Instagram: 1. Tilburg, 2. Amsterdam, 3. Rotterdam; Landen: NL 57,5%%, Belgié 7,1%,
Duitsland 6%, VS 5,4%, UK 3,7%. 35-44 (vrouwen) grootste doelgroep

Nieuwsbrieven
Toplocaties van abonnees: 1. Tilburg, 2. Amsterdam, 3. Rotterdam
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Eventbrite
Toplocaties van gebruikers die tickets voor Lustwarande kochten: 1. Rotterdam, 2.
Amsterdam, 3. Tilburg

PR
De totale pr-waarde van Lustwarande in 2022 is door Media Info Groep vastgesteld op
€ 609.078,15, met een bereik van ruim 52 miljoen personen.

6. VOORBEREIDINGEN PROGRAMMA 2023

In het voorjaar van 2022 startten de voorbereidingen voor seizoen 2023, waar in er
een kleinere, thematische groepsexpositie op het programma staan en twee edities
van Brief Encounters.

Eerst werd er een co-curator benaderd voor de groepsexpositie. Driessen nodigde
daartoe de Nederlandse kunstenaar Isabelle Andriessen uit, die in 2019 aan
Lustwarande had deelgenomen. Andriessen nam de uitnodiging met groot
enthousiasme aan. Artistiek directeur en co-curator gingen meteen aan de slag om
een interessant concept te formuleren. Andriessen droeg de werktitel aan: Eartheaters.

Concept EARTHEATERS

We staan midden in het Antropoceen, een nieuw geologisch tijdvak waarin het
handelen van de mens zoveel impact op de aardse biosfeer heeft, dat alle organismen
hiervan de gevolgen ondervinden. Dit nieuwe tijdvak vraagt volgens de Franse filosoof
Bruno Latour om een herbezinning op de verstoorde verhouding van de mens met de
planeet. Hij heeft dit op een prikkelende wijze duidelijk gemaakt in zijn lezingenbundel
Oog in oog met Gaia (2017). Voor Latour gelden de klassieke scheidslijnen en
tegenstellingen tussen mens en dier, cultuur en natuur niet. Zijn Parliament of Things
is een zeer tot de verbeelding sprekend en intrigerend voorbeeld: in dit parlement zijn
niet alleen mensen maar ook dieren, planten en dingen vertegenwoordigd.

EARTHEATERS (werktitel) stelt een generatie kunstenaars centraal in wier werk dit
gedachtegoed centraal staat. Deze kunstenaars weerspiegelen een wereldbeeld waarin
mens, natuur en object gelijkwaardig zijn. De mens is slechts een schakel in een
allesomvattend, eeuwig bewegend netwerk en zijn plek kan makkelijk door een dier of
machine worden ingenomen.

De populaire cultuur overvoert ons met onheilspellende beelden als het over dit
voorland gaat en miskent het feit dat het nieuwe tijdperk niet per se negatief is, eerder
een gegeven waaruit we lering kunnen trekken. Kunst speelt in dat kennisproces een
vooraanstaande rol. Uit de kritische analyses van de hen direct omringende omgeving
van de kunstenaars, waar Eartheaters op focust, vloeien uiteindelijk scenario’s voor
toekomstig handelen voort, nodig om het tij te keren. Verbeeldingskracht, hoe duister
ook, kan onze werkelijkheidsbeleving werkelijk doen verschuiven.
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Niet alleen hun gedachtegoed verbindt deze kunstenaars, ook hun beeldtaal. Hun
oeuvres worden gekenschetst door een vervreemdende en soms zelfs duistere maar
altijd fascinerende beeldtaal, waarin materialiteit, transformatie en
onvoorspelbaarheid een sleutelrol spelen.

In maart stelden Driessen en Andriessen eerst een longlist samen. In oktober werd
opnieuw overlegd om te komen tot de volgende shortlist:

Leyla Aydoslu (DE/TR, 1987)
Matea Bakula (BA, 1990)

Olivia Bax (SG, 1988)

Léa de Cacqueray (FR, 1996)
Nicolas Deshayes (FR, 1983)
Jonathan van Doornum (NL, 1987)
Tiril Hasselknippe (NO, 1984)

Jan Huskes (DE, 1991)

Agata Ingarden (PL, 1994)

Yein Lee (KR, 1988)

Begin november werden deze kunstenaars uitgenodigd. Medio december hadden ze
allemaal toegezegd.

Brief Encounters

In september besloot Driessen de Filipijns-Deense performance kunstenaar Lilibeth
Cuenca Rasmussen, die in 2018 deel had genomen, uit te nodigen voor een co-
curatorschap voor Brief Encounters ‘23. Cuenca Rasmussen gaf aan daar goed over na
te willen denken. Einde oktober liet ze weten te weinig tijd te hebben, met name door
de afstand Kopenhagen-Tilburg. Aangezien de kunstenaars voor de juli-editie begin
november uitgenodigd dienden te worden, werd er besloten geen co-curator aan te
stellen.

Voor de juli-editie nodigde Driessen begin november de volgende drie kunstenaars uit:
Kris Lemsalu (EE, 1985)

Nefeli Papadimouli (GR, 1988)

Marisa Benjamim (PT, 1981)

Medio december hadden alle drie de kunstenaars deelname toegezegd.
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7. ORGANISATIE

Bestuur

John Stokmans fiscaal jurist (voorzitter)
Nevenfuncties: bestuurslid Stichting Dames Spoorenberg,
Eindhoven, bestuurslid Stichting Grote Berg, Eindhoven

Jannie Mooren voormalig secretaris Stichting van de Arbeid (secretaris)
Nevenfuncties: lid van de Raad van adviseurs van Medische
Missiezusters, secretaris Stichting Vrienden Medische
Missiezusters, plv. lid van de Adviescommissie
Geschilbeslechting Prestatieafspraken Woningwet, voorzitter
Stichting JJ Theatre Days

Lucien Kuijsters voormalig sectordirecteur Gemeente Tilburg, gepensioneerd
(penningmeester)
Nevenfuncties: bestuurslid Hall of Fame, Tilburg

Vergaderdata 2022
23 februari

7 juni

13 juli

9 september

15 november

Codes

Code Fair Practice

Lustwarande is solidair ten opzichte van alle medewerkers en kunstenaars. Richtlijnen
voor beloning worden nageleefd en zijn sectorconform. De stichting is transparant,
duurzaam en weet vertrouwen uit te stralen.

Governance Code Cultuur

Lustwarande is een stichting met een bestuur op afstand. Het bestuur is
verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de
resultaten van Lustwarande.

Het bestuur van Lustwarande is een professioneel bestuur dat ruimte geeft aan
betrokkenheid van belanghebbenden, zoals de directie, ambassadeurs en informele
adviseurs van de stichting. De stichting realiseert haar maatschappelijke doelstelling
op een duurzame en bedrijfsmatig verantwoorde wijze en waarborgt de artistieke
integriteit. Ook kent de organisatie een integere en open cultuur, die door bestuurders
uitgedragen wordt. Het bestuur neemt het initiatief voor het implementeren en
verankeren van de Governance Code Cultuur bij de stichting en draagt zorg voor
naleving. Dit gebeurt tijdens de jaarlijkse vijf vergaderingen. Het jaarverslag maakt
melding van de rechtsvorm, het besturingsmodel, het beloningsbeleid en
(neven)functies van de bestuurders en, indien nodig, de wijze waarop de principes van
de code zijn toegepast. Bestuurders zijn onafhankelijk en handelen integer. Het
bestuur gaat daarbij zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen
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van de organisatie. Het bestuur is werkgever van de directie. Het bestuur is
onbezoldigd.

In de periode 2023-2024 zet het bestuur in op het vervolmaken van de naleving van
de code.

Code Culturele Diversiteit en Inclusie

Vanaf de oprichting van de stichting wordt er al volgens deze code gehandeld, zowel
wat personeel, programmering, publiek als partners betreft. Alle verschillen - zoals
gender, etnische achtergrond, beperking, seksuele oriéntatie, religie,
sociaaleconomische status, opleidingsniveau en leeftijd - worden omarmd en zoveel
als mogelijk vertegenwoordigd.

Bij Lustwarande zijn kunstenaars uit alle continenten vertegenwoordigd geweest. Er is
expliciet ruimte voor vrouwelijke kunstenaars als ook voor kunstenaars uit de LGBTQ-
community.

In bestuur en staf wordt er gestreefd naar een evenwichtige opbouw met aandacht
voor diversiteit. Bij het bereiken van nieuwe doelgroepen is het inclusiebeleid
richtinggevend.

Op de QuickScan Culturele Diversiteit scoort Lustwarande 22 van de 32 punten. Voor de
invulling van deze code bevindt Lustwarande zich in een ontwikkeltraject.

Ofschoon Lustwarande een kleine werkgever is, zal er de komende jaren permanente
aandacht zijn voor de code bij het aantrekken van personeel.

Vaststelling
In de vergadering van 9 februari 2023 werd het jaar- en financieel verslag 2022
vastgesteld.

Ambassadeurs
Guido Geelen beeldend kunstenaar, Tilburg
Thomas Bedaux architect, Bedaux de Brouwer Architecten, Goirle

Comité van Aanbeveling
Per 31 december 2022 hadden de volgende personen zitting in het Comité van
Aanbeveling.

Nicholas Baume directeur Public Art Fund, New York

Dominic van den Boogerd hoofd Seminars & Research De Ateliers, Amsterdam

Tom Claassen kunstenaar, Breda

Wim van de Donk Rector Magnificus Tilburg University

Piet Hein Eek industrieel vormgever, Eindhoven

Sjarel Ex oud-directeur Museum Boijmans Van Beuningen,
Rotterdam

Guido Geelen kunstenaar, Tilburg

Antony Gormley kunstenaar, Londen

Xavier Hufkens galeriehouder, Brussel

Anish Kapoor kunstenaar, Londen

Hicham Khalidi directeur Jan van Eyck Academie, Maastricht

Maxine Kopsa directeur De Ateliers, Amsterdam



Joep van Lieshout

Mark Manders

Martijn van Nieuwenhuyzen
Johan Pas

Lisette Pelsers
Emily Pethick
Timo de Rijk

Ugo Rondinone
Maria Roosen
Martijn Sanders
Rob van Steen
Susanne Swarts
Ranti Tjan

Steven Vandervelden
Henk Visch

Fons Welters

Errol van de Werdt
Theo Weterings
Sara Weyns
Godfrey Worsdale

Directie & medewerkers
artistiek directeur
Chris Driessen

zakelijk directeur
Heidi van Mierlo

co-curator

kunstenaar, Rotterdam

kunstenaar, Ronse

directeur De Pont Museum, Tilburg
directeur Koninklijke Academie voor Schone Kunsten,
Antwerpen

directeur Kroller-Muller Museum, Otterlo
directeur Rijksakademie, Amsterdam
directeur Design Museum, Den Bosch
kunstenaar, New York

kunstenaar, Arnhem

verzamelaar, Amsterdam

directeur Schouwburg Concertzaal Tilburg
directeur Museum Voorlinden, Wassenaar
directeur KABK, Den Haag
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directeur STUK, Huis voor Dans, Beeld en Geluid, Leuven

kunstenaar Eindhoven/Berlijn
galeriehouder, Amsterdam

directeur TextielMuseum, Tilburg
burgemeester van Tilburg

directeur Middelheimmuseum, Antwerpen
directeur Henry Moore Foundation, Leeds

Steven Vandervelden (Brief Encounters 22)

publiciteit & marketing
Marieke Ordelmans

educatie

Marie-Thérése van de Kamp

Heidi van Mierlo
Kunstlab

teksten publieksinformatie

Manon Braat

vertalingen
Laura Watkinson

productie

Wiseguys - Urban Art Projects

productie-assistentie
Tommy van der Loo



Ton Remmers
Henk Visser

onderhoud
Ton Remmers
Jeanine Vugts

publieksbegeleiding
Trudi van de Berg

Peter Graumans

Ton Remmers

Marianne van Terheijden
Jeanine Vugts

rondleidingen
Esther Heitzer
Tommy van der Loo
Yda Sinay

Marika Taborsky

grafisch ontwerp
gebr.Silvestri
fotografie

Gert Jan van Roojj

fotografie opening
Maarten Nauw

video & editing
Maddance Productions

|
1
S
3
.
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-
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|

Lukas Schmenger - Portrait of the artist as a gong (2022) fotografie Maarten Nauw
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8. FINANCIEN
De gepresenteerde cijfers zijn verwerkt tot en met 31 december 2022.

Overheidssubsidies
Lustwarande werd in 2022 vanuit de overheden gesteund door het Mondriaan Fonds
en de Gemeente Tilburg.

Projectsubsidies

Door de volgende fondsen zijn er projectsubsidies toegekend:
Fonds 21;

Prins Bernhard Cultuurfonds (landelijk: GODHEAD);

Zabawas

Prins Bernhard Cultuurfonds Noord-Brabant (Brief Encounters ‘22)
Stichting De Schepper

Buitenland
Pro Helvetia

Co-productie / co-financiering

In het kader van Brief Encounters 22 was de nieuwe performance van buren een co-
productie van Lustwarande en STUK - Huis voor Dans, Beeld en Geluid in Leuven. De
Gemeente Breda stelde voor de nieuwe performance van Joris Roosen een
makerssubsidie ter beschikking.

Gemeente Tilburg Coronaherstelfonds Cultuur

De subsidie is een eenmalige projectsubsidie voor culturele organisaties in Tilburg. Met
het geld kunnen organisaties werken aan het herstel van de schade die hun organisatie
heeft opgelopen door de pandemie en de coronamaatregelen van de landelijke
overheid. Het gaat om een eenmalige financiéle impuls. Lustwarande kreeg € 90.675
toegekend. De gelden zijn bedoeld voor de periode 2022 - 2023. In 2022 is door de
late beschikking (informeel begin juli - formeel medio oktober) een slechts gedeelte
aangewend (€ 30.000)

Eigen inkomsten

Vanuit de volgende bronnen werd het aandeel eigen inkomsten vergroot:
- verzochte entree;

- verkoop publicaties;

- verkoop educatieve producten;

- inkomsten uit rondleidingen;

- donaties;

Partnerschappen 2022

Het streven om bestaande partnerschappen te continueren en uit te breiden, niet
alleen ter bevordering van inhoudelijke en publicitaire samenwerkingen maar ook ter
bevordering van financiéle impulsen is ruimschoots gehaald in 2022.
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Regionale samenwerkingsverbanden

« De Pont Museum (programmering, facilitering, publiciteit)

« TextielMuseum (publieksacties, publiciteit)

« Factorium (amateurkunst) (publiciteit, narrowcasting)

« Fontys Hogeschool voor de kunsten (publiciteit, publiek programma)
« Tilburg University (programma, rondleidingen, narrowcasting op campus)
« Theresialyceum (ontwikkelen educatief product voor vo)

« Kunstlab (ontwikkelen educatief product voor po/bso)

« HOVO (programma, publiciteit)

« Tilburg.com (publieksactie)

« VWV Tilburg (publiciteit)

- 013-straatjes (publieksactie)

« Ticket to Tilburg (marketing, publiciteit)

« Stadsbos013 (ontwikkeling locatie, publiciteit)

« Boxtom (facilitering)

« Auberge du Bonheur (horeca, overnachtingen, kaartverkoop)

Nationale en internationale samenwerkingsverbanden

« galeries in binnen- en buitenland (coproducties)

« Kréller-Muller Museum (publiciteit)

« Cultuurhuis De Warande, Turnhout (publiciteit)

- performance festival Playground, Leuven (coproducties)

« Idea Books, Amsterdam (internationale distributie publicaties)
« CJP (verzochte entree)

« Vriendenloterij (verzochte entree)

« Museumtijdschrift (publieksactie)

« We Are Public (werven publiek)

« Vrije Academie (programma, publiciteit)

« Landelijk Expertisecentrum Kunsttheorie UvA (publiciteit en distributie educatie
PO/BSO en VO)

Alma Allen - Not yet Titled (2021) fotografie Maarten Nauw



30

Toelichting op de realisatie
Over het boekjaar is een positief resultaat bereikt van € 3.246 (2021: - € 35.585)
Hier volgt een toelichting op de posten die meer dan 15% afwijken van de begroting.

INKOMSTEN
Eigen inkomsten

Entree

De begrote stijging van 143 % t.o.v. 2021 werd met een gerealiseerde stijging van 135
% nagenoeg gerealiseerd. De verkoop via Eventbrite liep enigszins terug t.o.v. 2021.
Verkoop bij Grotto liet een stijging van 13% zien.

Over de hele linie van de Eigen inkomsten is de begroting wel gerealiseerd.

Verkoop publicaties
De verkoop van publicatie bij de kassa is lager uitgevallen dan begroot. Een duidelijke
verklaring is niet te geven.

Verkoop educatieve producten
De verkoop van het educatieve product tot en met 31 december 2022 loopt achter bij
de verwachting, maar Quest for Solace kan ook los van de expositie gebruikt worden.

Inkomsten publieksactiviteiten
Er viel in 2022 een stijging te zien (149 %) t.0.v. 2021 in het aantal rondleidingen.

Donaties
De toename van de donaties (150 %) is te danken aan enkele grote eenmalige
donaties.

De eigen inkomsten bedragen 38,52 % van de begroting.
UITGAVEN

Organisatiekosten

Secretariaatskosten
Deze kosten zijn hoger uitgevallen dan begroot. Voor het grootste deel is dit te wijten
aan prijsstijgingen van diensten.

Bankkosten
Deze kosten vielen hoger uit dan begroot. Dit is te wijten aan de gestegen vergoeding
die de bank vraagt voor de diensten.

Accountant & advies
Deze kosten vielen hoger uit dan begroot. Dit is te wijten aan de gestegen
vergoedingen.

De organisatiekosten bedragen 39,91 % van de begroting.
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Kosten Activiteiten

Productiekosten & honoraria

Deze post is hoger dan begroot omdat Lustwarande door de toekenning van de
Coronaherstelsubsidie van de gemeente Tilburg een aantal projecten ruimhartiger kon
ondersteunen.

Reis- en verblijfkosten

Deze post viel hoger uit dan begroot doordat er meer werken dan voorzien in situ
werden (op)gebouwd. Dit leidde tot hogere hotel- en per diemkosten en hogere
reiskostenvergoedingen. Ook de gestegen prijzen van vliegtickets droegen bij aan de
overschrijding. Deze post was te laag begroot.

Representatie
Deze kosten vielen hoger uit omdat er bij de opening van GODHEAD meer gasten
aanwezig waren dan verwacht. De gestegen horecaprijzen speelden ook een rol.

Medewerker publiciteit & marketing
Na toekenning van de Coronaherstelsubsidie is besloten om meer uren vrij te maken
voor deze medewerker.

Vormgeving & productie
Het grootste deel van de overschrijding is te wijten aan de gestegen papierprijzen. Bv.
het drukken van de tentoonstellingsgids was € 1.500 duurder t.o.v. 2021.

Fotografie & video
Deze overschrijding is in zijn geheel te wijten aan de grotere tijdsinvestering van zowel
fotograaf als videograaf.

Website
Deze kosten vielen lager uit dan begroot omdat besloten is om een aantal wijzigingen
in 2022 niet door te voeren.

Publiciteits- & marketingcampagne
Na toekenning van de Coronaherstelsubsidie is besloten om meer geld vrij te maken
voor middelen en campagne.

Vormgeving productie educatief materiaal

Deze post viel hoger uit dan begroot door verschillende redenen: gestegen
papierprijzen en meerkosten voor docentenhandleiding.

De Kosten Activiteiten bedragen 59,3 % van de begroting.
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Plan van aanpak oplossen negatief eigen vermogen

Het negatieve eigen vermogen was op 31 december 2022 € 13.135 (2021: € 30.315)
Het voornemen van het bestuur om dit negatieve eigen vermogen in drie
programmajaren (2023, 2024 en 2025) te reduceren tot nihil.

Plan van aanpak

Verhogen inkomsten:

-verwerven van meer publieksinkomsten (entree en rondleidingen) door deze prijzen
in 2023 te verhogen met 12,5 %.

- een beroep doen op kleinere private fondsen voor een kleinere op maat gevraagde

bijdrage (bv. voor een vrouwelijke kunstenaar, voor het maken van een teaservideo
e.d.).

Verlagen uitgaven:

- onderzoek sponsoring in natura hervatten, zodat er in 2023 hieruit een verlaging van
de uitgaven gerealiseerd kan worden.

- streven om bij de programmering van de werken meer bruiklenen op te nemen;

- post onvoorzien verhogen van 4% naar 5% van de totale kosten activiteiten.

LUSTWAYAUDE
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Maasland

accountants en adviseurs

Stichting Lustwarande
T.a.v. het bestuur
Postbus 363

5000 AJ TILBURG

Accountantsverklaring
Afgegeven ten behoeve van subsidiegevers in het algemeen en subsidiegevers van meerjarensubsidies in het
bijzonder

Opdracht

Wij hebben bijgevoegde, door ons gewaarmerkte, subsidiedeclaratie van Stichting Lustwarande te
Tilburg inzake de jaarrekening over 2022 gecontroleerd. De subsidiedeclaratie is opgesteld onder
verantwoordelijkheid van het bestuur van de stichting. Het is onze verantwoordelijkheid een
accountantsverklaring inzake de declaratie te verstrekken.

Werkzaamheden

Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht en de eisen zoals
gesteld in de toekenningsbrieven. Dienovereenkomstig dienen wij onze controle zodanig te plannen
en uit te voeren, dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de subsidiedeclaratie geen
afwijkingen van materieel belang bevat. Een controle omvat onder meer een onderzoek door middel
van deelwaarnemingen van relevante gegevens.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de subsidiedeclaratie de kosten en opbrengsten over 2022, in alle van
materieel belang zijnde aspecten, juist weer, in overeenstemming met zowel de project-administratie
als met de eisen gesteld in de verstrekte subsidietoekenningen.

De subsidiedeclaratie sluit aan met een positief exploitatieresultaat van € 3.246.

Intrekking verklaring d.d. 16 januari 2023

Bij email d.d. 13 februari 2023 is de eerder afgegeven verklaring m.b.t. deze subsidiedeclaratie
ingetrokken vanwege onoverkomelijke fouten in de vergelijkende cijfers. Deze verklaring vervangt de
verklaring van 16 januari 2023,

Overige aspecten-beperking in het gebruik (en verspreidingskring)

De subsidiedeclaratie van Stichting Lustwarande en onze verklaring daarbij zijn uitsluitend bedoeld
voor het dagelijks bestuur van Stichting Lustwarande ten behoeve van de verantwoording aan de
subsidiegevers en kunnen derhalve niet voor andere doeleinden worden gebruikt.

Maastricht, 7 maart 2023

/ Maasland Accounta ts en Adwse rs
M.J.C. von Berg-Meij AA

Severenstraat 200 | 6225 AH Maastricht | T043-3656005 | F 043-3656569
info@accmaastand.nl | www.accmaasland.nl | IBAN NL91RABO 0155.9739.32 | Kamer van Koophandel 52113981 |
BTW 8503.04.775.8.01

Wij hanteren de Algemene Voorwaarden NBA.



Jaarrekening

Winst- en verliesrekening

2022 2021
Opbrengsten
Overheidssubsidies 220.000 190.000
investeringssubsidies 0 0
Projectsubsidies 89.907 36.817
Eigen inkomsten 47.880 34.198
—357.787 260815
Organisatickosten
Personeelskosten 125.051 123.454
Huisvestingskosten 3.486 4918
Bureaukosten 10.298 12.003
13883 140375
Kosten activiteiten
Programmakosten 138.956 136.180
Publiciteitskosten 43.548 31.508
Publicatie 0] 0
Public Program + Educatie 2.817 2101
Afschrijvingen 10.177 400
Organisatiekosten 13.802 11.403
210301 181.590
Bedrijfsresultaat T 8851 — -61.150
Financiéle resultaten -3.774 -2.586
Buitengewone resultaten -1.631 -3.775
Resultaat 3.248 -67.511
MAASLAND ? s 3
Accountants & Adviseurs v 2
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