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0. INLEIDING

Het jaar 2021 stond in het teken van de terugkeer naar de artistieke praktijk, na een
jaar van vrijwel stilstand als gevolg van Covid-19, en in het kader van het vooralsnog
niet langer gesubsidieerd worden door de provincie Noord-Brabant. Ondanks dat
laatste kon de artistieke praktijk hervat worden. Dat deed de stichting door terug te
blikken op twintig jaar expositiepraktijk in De Oude Warande met de expositie
STATIONS, die plaatsvond van 3 juli tot en met 3 oktober. Alle deelnemende
kunstenaars hadden eerder al deelgenomen aan één of meerdere edities van
Lustwarande. De expositie genoot veel positieve publiciteit en trok een groot publiek
van naar schatting ruim 80.000 bezoekers.

Daarnaast vond er in 2021 opnieuw een editie van Brief Encounters plaats,
performatieve programma’s die slechts gedurende één middag te beleven vielen. De
mei-editie diende als gevolg van Covid-19 een jaar opgeschort te worden. De
september-editie kon daarentegen doorgang vinden, met drie event sculptures.

Als gevolg van Covid-19 konden de uitbreiding van het publieke programma en de
nieuwe samenwerkingen met de beeldende kunstacademies in Tilburg, Breda-Den
Bosch en Tilburg University niet gerealiseerd worden.

Door het uitblijven van de provinciale subsidie moest er flink bezuinigd worden, op
vrijwel alle posten, inclusief personele lasten. Hoewel dit volgens plan werd
doorgevoerd, werd het jaar 2021 door verklaarbare oorzaken maar ook door
onverwachte tegenslagen als gevolg van Covid 19-maatregelen helaas afgesloten met
een tekort.

Monica Bonvicini - The Tree of Anger (2021)
fotografie Gert Jan van Rooij



1. PROGRAMMA 2021

STATIONS
3 juli - 3 oktober

Good art revolutionizes your whole being. It is something that stops you,
or slows you down - Ugo Rondinone

In 2021 blikte Lustwarande met trots terug op twintig jaar expositiepraktijk in De Oude
Warande. Voor STATIONS werden daarom alleen kunstenaars uitgenodigd die, veelal
als jonge talenten, eerder aan Lustwarande hebben deelgenomen. De geselecteerde
kunstenaars, elf uit een lijst van honderdvijfenzeventig, hebben sinds hun eerdere
deelname oeuvres ontwikkeld die inmiddels bepalend zijn voor de internationale
sculpturale canon en zijn daarom van groot belang om getoond te worden.

Ugo Rondinone - the sun and the moon (2021) fotografie Gert Jan van Rooij

STATIONS verwees naar het moment dat de kunstenaars deelnamen aan Lustwarande
- in het begin van hun loopbaan, of juist later, op diverse tijdstippen in een spanne
van twintig jaar, soms herhaaldelijk - en de huidige fase in hun carriére, nu ze allen
mid-career en established zijn. Tegelijk verwees de titel naar de voor de locatie zo
essentiéle seizoenswisselingen en naar de staties van het leven, naar het verstrijken
van de tijd, naar transformatie en vergankelijkheid, en naar het voor Lustwarande en
aanverwante buitenexposities zo belangrijke aspect wandelen. Waar je als wandelaar



bij de afzonderlijke beelden, staties op zich, halthoudt, ontvouwen zich nieuwe
verhalen, die voelbaar maar niet direct aanwijsbaar onderling verbonden zijn.

“Lustwarande laat je wandelen, vele urenlang (...). Lustwarande is met andere woorden
niet alleen een tentoonstelling in een groene coulisse, maar ook een proces, een
beweging.” Domeniek Ruyters - De Aarde Luistert Mee (Delirious Lustwarande -
Excursions in Contemporary Sculpture III, 2019)

Aan STATIONS namen deel:
Monica Bonvicini (IT)
Tom Claassen (NL)

Michel Francois (BE) & Douglas Eynon (UK)
Gereon Krebber (DE)

Mark Manders (NL)

Navid Nuur (IR/NL)

Ugo Rondinone (CH)
Thomas Rentmeister (DE)
Maria Roosen (NL)

Marien Schouten (NL)
Erwin Wurm (AU)

Michel Francois nodigde de Britse kunstenaar Douglas Eynon uit voor een
samenwerking. Het werk voor STATIONS was hun eerste gezamenlijke werk.

Maria Roosen nam voor de derde keer aan Lustwarande deel, Ugo Rondinone voor de
vierde keer.

Curator: Chris Driessen

Michel Francois & Douglas Eynon - Yawning Stones (2021) fotografie Gert Jan van Rooij



Financiéle voorzieningen deelnemers STATIONS

Voor iedere kunstenaar was er € 5.000 budget beschikbaar, waarvan € 1.750
honorarium. Bij de presentatie van bestaand werk was er een honorarium van € 325
beschikbaar, overeenkomstig de richtlijnen van het Mondriaan Fonds.

In één geval was het budget niet toereikend. Marien Schouten stelde zo’'n omvangrijk
werk voor dat een extra subsidie van het Mondriaan Fonds noodzakelijk was. Schouten
vroeg die subsidie zelf aan en kreeg deze toegekend.

Van twee kunstenaars werden er bestaande werken getoond. Erwin Wurm
presenteerde Untitled (Abstract Sculptures) uit 2018. Tom Claassen toonde, naast een
nieuw werk, een werk uit 2019, Jo, zonder titel (standing rabbit).

Museum Voorlinden in Wassenaar kocht twee werken uit STATIONS aan, Schén hell /
Delightful (2021) van Maria Roosen en Jo, zonder titel (standing rabbit) (2019) van
Tom Claassen.

Marien Schouten - Nocturnal Reading (2021) fotografie Gert Jan van Rooij



BRIEF ENCOUNTERS ‘21
4-5 september

Lustwarande organiseerde in 2021 voor de vierde keer het programma Brief

Encounters, een serie van event sculptures. Zoals de naam al aangeeft, zijn Brief
Encounters kortstondige, tijdelijke, efemere werken. Ze duren gemiddeld een half uur
tot een uur en zijn enkel één middag te beleven.

Als gevolg van de pandemie kon er in 2021 slechts één editie van Brief Encounters
plaatsvinden. De mei-editie werd doorgeschoven naar 2022. De september-editie
presenteerde drie event sculptures.

Aan Brief Encounters '21 namen deel:
Malin Biilow (SE)

DAY Collective (PL/RU)

David Rickard (NZ)

Het werk van David Rickard startte al op zaterdag 4 september om 16.00 en duurde
vierentwintig uur. De werken van Malin Bilow en DAY Collective vonden plaats op
zondag 5 september.

Curatoren: Chris Driessen & Steven Vandervelden (directeur STUK en Playground,
Leuven)

Malin Biilow - En Caul (2021)

Malin Bulow (Zweden, 1979, woont en werkt in Oslo) mixt performancekunst en
installatie. In haar rekbare, hedendaagse werken gebruikt ze dansers, die abstracte
beweging door de ruimte creéren. Speciaal voor Brief Encounters concipieerde ze En
Caul (geboorte in een intacte vruchtzak), een semitransparante membraanstructuur
waarin vier dansers abstracte vormen creéren, waarbij de omgeving van de structuur
door het zonlicht vloeiend op het membraan geprojecteerd werd. Zo ontstond er een
meditatief langgerekt landschap.

Malin Bulow - En Caul (2021) fotografie Gert Jan van Rooij

En Caul werd mede mogelijk gemaakt met extra financiéle steun van de Ambassade
van Noorwegen in Den Haag.



DAY Collective - Téte-a-Téte Tryptich (2021)

DAY Collective is een artistiek duo bestaande uit Dorota Radzimirska (PL, 1985) en
Yulia Ratman (RU, 1988), beide woonachtig in Amsterdam. Hun werken zijn
conceptueel en omvatten diverse media, zoals performance, sculptuur, tekening,
video- en fotowerken. Het werk van DAY gaat over menselijke relaties en over mensen
en hun omgeving in de huidige samenleving, gekenmerkt door gebrek aan vertrouwen,

categorisering, vervreemding en het losgekoppeld zijn van de natuur en van onszelf.

Téte-a-Téte Triptych is een participerende performance, waarin 5 deelnemers en 2
kunstenaars (DAY Collective) met elkaar in gesprek gaan door op zichzelf te tekenen,
waarbij ze hun eigen huid als medium voor een dialoog gebruiken. Het
communicatiemiddel: eco-cosmetische potloden. Er geldt slechts één regel: niet
praten. Binnen Téte-a-Téte Triptych ontvouwen zich nieuwe vormen van taal,
gebaseerd op intuitie, stilte, verbeelding en inclusie.

De performance is opgezet voor drie verschillende contexten: online, in een
kunstruimte en in de openbare ruimte. Bij Brief Encounters ‘21 sloten DAY Collective
hun drieluik af met een performance in de openbare ruimte. Stilte overheerste maar
ook sociale dynamiek.

DAY Collective - Téte-a-Téte Tryptich (2021) fotografie Gert Jan van Rooij

Téte-a-Téte Triptych werd mede mogelijk gemaakt dankzij steun van het Mondriaan
Fonds.

David Rickard - Exhaust (2011-2021)

Het inzichtelijk maken van onzichtbare processen, zoals de rotatie van de aarde en
zwaartekracht, is een terugkerend gegeven in de praktijk van David Rickard (NZ, 1975,
woont in Londen). Hij deed dat ook eerder al eerder met lucht. Lucht wordt doorgaans
gezien en ervaren als gewichtloos, maar is dat niet. Afhankelijk van hoogte,
vochtigheid en warmte, fluctueert het luchtgewicht enigszins, maar op zeeniveau is het
in het algemeen ongeveer 1,255 kg per kubieke meter. Rickards werk bevindt zich vaak
op de scheidslijn tussen sculptuur en performance en onderzoekt de ruimtelijke
relaties tussen mensen, objecten en onze omgeving.



Voor Brief Encounters '21 voerde Rickard het poétische maar uitputtende, een etmaal
durende werk Exhaust (2011-2021) voor het eerst in een natuurlijke omgeving uit. Op
zaterdag 4 september om 16 uur ging de kunstenaar in de Oude Warande tussen de
bomen en de varens op een stoel zitten om daar 24 uur lang alle lucht die hij uitademt
via een zuurstofmasker te verzamelen in een zich steeds verder uitbreidende installatie
van aluminiumfolieballonnen. Afhankelijk van het moment waarop de bezoeker het
park betrad, trof deze een zich achter en boven de kunstenaar opstapelende zachtjes in
de wind deinende toren van zilver. De ballonnen bevatten de lucht die nodig is voor
onze dagelijkse overleving. Volgens wetenschappers ademen volwassen mannen
grofweg 11.000 liter lucht per persoon per dag in en uit. Rickard zette dat om in een
driedimensionaal beeld.

David Rickard - Exhaust (2011-2021) fotografie Gert Jan van Rooij

Financiéle voorzieningen deelnemers Brief Encounters ‘21

Voor iedere kunstenaar was er een budget beschikbaar van € 5.000, waarvan € 1.000
honorarium gereserveerd kon worden in het geval van nieuw werk, € 325 in het geval
van een re-enactment van bestaand werk. Voor Brief Encounters ‘21 werden twee
nieuwe werken gepresenteerd en één bestaand werk. In overeenstemming met de
kunstenaar werd Exhaust (2011-2021) van David Rickard, voor het eerst uitgevoerd in
de natuurlijke openbare ruimte als een nieuw werk gezien.



NOCTURNAL READINGS
7 augustus - 2 oktober

Voor STATIONS maakte Marien Schouten een architectonische sculptuur van multiplex,
Nocturnal Reading. Nocturnal Reading is niet alleen een formele architectonische
sculptuur maar ook een expressie van de toestand van slapeloosheid en tegelijkertijd
een bestrijding van die toestand, waar Schouten vaak last van heeft en dan de
nachtelijke uren vult met lezen.

Tijdens STATIONS vonden er in Nocturnal Reading een aantal nachtelijke
voorleessessies plaats: Nocturnal Readings. Schouten nodigde daartoe een aantal
personen uit, die een belangrijke rol in zijn leven spelen of gespeeld hebben, om in
een nachtelijk uur een tekst van hun keuze voor te lezen. De voorgelezen teksten
manifesteerden zich zoals stemmen in een droom.

De voorlezingen vonden iedere woensdag en zaterdag plaats. Er was geen publiek bij
aanwezig maar er werden video-opnamen van gemaakt. Die zijn te zien op de website
van Lustwarande en op Vimeo en Instagram.

Programma

07.08: #1 Sjef Voets: fragment uit Het tumult van de tijd (2016) van Julian Barnes
14.08: #2 Roos Theuws: fragment uit Austerlitz (2001) van W.G. Sebald

21.08: #3 Paul Kleijne: fragment uit Erinnerungsrdume (1992) van Aleida Assmann
28.08: #¢4 Gayathri Subramanian: The Landlady (12959) van Roald Dahl, vanuit haar
huis in Bangalore, India

04.09: #5 IJsbrand Hummelen: fragmenten uit In Praise of Shadows (1933) door
Junichiro Tanizaki

08.09: #6 Maria Roosen: bewerkte versie van De rijke bramenplukker (1952) van
Godfried Bomans

11.09: #7 Anami Schrijvers: fragment uit Causality and Chance in Modern Physics
(2971) van David Bohm

15.09: #8 Ernst van Alphen: hoofdstuk uit Nightwood (1936) van Djuna Barnes
18.09: #9 Philip van den Hurk: Todesfuge (12948) van Paul Celan

22.09: #10 Pieter Bijwaard: fragment uit Zhuang Zi (3e eeuw v.Chr.)

25.09: #11 Tatyana Yasievich: fragment uit Misdaad en straf (1866) van Fjodor
Dostojevski

29.09: #12 Aloys van den Berg: fragment uit Het hermetisch zwart (1968) van
Marguerite Yourcenar

02.10: #13 Liedeke Kruk: Ode aan de lucht (1954) van Pablo Neruda
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2. EDUCATIE

Lustwarande brengt met zijn educatieve producten hedendaagse kunst op een
aantrekkelijke manier onder de aandacht van leerlingen van het primair onderwijs en
het voortgezet onderwijs. Deze producten spelen in op de tijdsgeest. Het didactische
concept van de producten wordt hierop afgestemd.

Primair onderwijs en BSO
Voor het primair onderwijs en de buitenschoolse opvang ontwikkelt Kunstlab Tilburg
voor Lustwarande projecten op locatie.

KunstSporen

Bij STATIONS bood Kunstlab een programma aan, getiteld KunstSporen. Een gids
begeleidde de klas of groep door het sterrenbos. Kinderen traden daarbij in het spoor
van de kunstenaars. In de vorm van een ‘spoortocht’ vonden ze aanwijzingen over de
kunstenaars, en gingen ze op zoek naar de beelden in het park. Door het doen van
speelse opdrachtjes kwamen de kinderen steeds meer te weten over de kunstwerken
en de makers. In een bij dit programma uitgebracht doe- en tekenboekje KunstSporen
stonden opdrachten geformuleerd. Deze uitgave kon ook los van de workshop door
scholen gebruikt worden voor een bezoek aan de expositie. Het programma was
geschikt voor kinderen van groep 3 t/m groep 8. Per leeftijdsgroep werden er andere
accenten gelegd.

KunstSporen werd van 5 juli tot en met 1 oktober als twee uur durende workshop
aangeboden aan het primair onderwijs en BSO. In totaal namen 173 kinderen deel aan
het programma. In 2019 waren dat er 153.

Daarnaast heeft Kunstlab voor 2022 afspraken gemaakt met 5 basisscholen in Tilburg
West (wijk bij park De Oude Warande). Vanuit deze afspraak zullen er 525 kinderen
deelnamen aan het programma.

Rond de 240 kinderen van verschillende basisscholen/BSO uit Tilburg hebben op eigen
gelegenheid een bezoek gebracht aan de expositie.

KunstSporen - fotografie Marika Taborsky
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Voortgezet onderwijs

Voor het voortgezet onderwijs werkt Lustwarande voor de ontwikkeling en toetsing van
de ideeén aan de praktijk samen met een vakdocent en met leerlingen van het
Theresialyceum in Tilburg. De producten, die uit deze samenwerking voortvloeien, zijn
altijd zowel actief, receptief als reflectief.

Het kunstblad

Educatieve producten voor het voortgezet onderwijs, die aansluiten bij het actuele
programma van Lustwarande, hebben de vorm van een kunstblad - een dubbelzijdig
full colour bedrukt 400 grams A4 - waarop de thema’s van de actuele expositie nader
uitgewerkt worden.

Op de voorzijde van het kunstblad wordt informatie gegeven over de actuele expositie
en worden er thema’s aangereikt die daarbij aansluiten.

Op de achterzijde worden korte opdrachten bij de thema’s aangereikt. Deze opdrachten
zijn bedoeld als inspiratie voor de eindopdracht.

In het kader van STATIONS is het kunstblad Mastering My Universe ontwikkeld, dat te
bestellen is in onze webwinkel. Mastering My Universe is de vierde uitgave in de reeks.

Mastering My Universe

De voorzijde van Mastering My Universe focust op een van de deelnemend kunstenaars,
Ugo Rondinone, wiens werk zo veelzijdig en bijzonder is dat hij voor de vierde keer
werd uitgenodigd. Rondinone werkt met een veelheid aan materialen en technieken.
Hij laat ons de alledaagse wereld als iets buitengewoons ervaren, waarbij de natuur
voor de kunstenaar een spiegel van menselijke emoties is. Hieruit vloeien drie thema'’s
voort: de kwetsbare mens, bijzonder alledaags en de mens = natuur.

Op de achterzijde van Mastering My Universe zijn deze thema’s verder uitgewerkt aan
de hand van voorbeelden van andere kunstenaars en drie individuele opdrachten. De
centrale vraag aan de leerlingen is: wat zijn jouw idealen, drijfveren, dromen, angsten
twijfels, maar ook wat doet jou lachen, waar hoop je op en waar word je gelukkig van?
Welke emotie zou je als inspiratie voor een werk willen gebruiken?
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Doelgroepen

Mastering My Universe is geschikt voor leerlingen uit onderbouw en bovenbouw, kan
gebruikt worden voor vmbo, mbo, havo en vwo en kan ingezet worden bij CKV (nieuw)
en de kunstvakken. Het kunstblad kan ook los van de expositie gebruikt worden.
Scholen konden bij het kunstblad een op de doelgroep afgestemde rondleiding
boeken. Deze rondleiding kon ook apart geboekt worden.

De expositie STATIONS werd door ca. 900 leerlingen (2019: 790) van alle niveaus van
het voortgezet onderwijs bezocht. De scholen kwamen voornamelijk uit Brabant, met
een nadruk op de regio Tilburg.

De prijs voor een rondleiding bedroeg € 3,75 per leerling. Voor 143 leerlingen (2019:
60) werd een rondleiding geboekt. De overige scholen bezochten de expositie op eigen
gelegenheid met een eigen programma.

Van het kunstblad Mastering My Universe zijn 270 stuks verkocht (3 oktober 2021)
(2019: 225). Een pakket van 15 stuks kost € 49,95.

Vakonderwijs

Vanwege de coronamaatregelen en door gebrek aan middelen kon er geen programma
voor het vakonderwijs gerealiseerd worden. Lustwarande bezint zich op een verdere
ontwikkeling.

De volgende academies/opleidingen brachten een bezoek aan de expositie:

De Ateliers, De Rijksakademie, Piet Zwart Instituut, Rietveld Academie, Maastricht
Academy of Fine Arts, St. Joost, Fontys en Artez. In totaal waren dit ca. 300 (2019:
200) studenten.

Volwassenonderwijs
In een vroeg stadium werden contacten gelegd met HOVO en de Vrije Academie. Ook
deze plannen konden door de coronabeperkingen geen doorgang vinden.

Tilburg University

Vanwege de coronabeperkingen die doorliepen tot de start van het academisch jaar
werd er in overleg met de Tilburg University besloten om geen programma te
ontwikkelen voor 2021.

Afgesproken is dat er in het voorjaar van 2022 gekeken wordt naar de mogelijkheden
voor een programma in 2022.

3. RONDLEIDINGEN

Zoals ieder jaar werd er een rondleidingprogramma ontwikkeld. Een rondleiding
(Nederlands of Engels) duurt 1 uur en voert langs een selectie van werken.
Lustwarande beschikt over een ervaren team van rondleiders.

Tijdens STATIONS waren er 35 rondleidingen, waarvan 30 betaald en 5 gratis, met
respectievelijk 400 betalende en 98 gratis deelnemers.

Deelnemers vertegenwoordigden alle lagen van de bevolking en kwamen uit Nederland
en Vlaanderen. De grootste leeftijdsgroep was 35 - 65 jaar.
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4. PUBLICITEIT EN MARKETING

De in 2019 ingezette professionalisering werd in 2021 voortgezet.

Doelgroepen

« Het beeldende kunstpubliek in Nederland, Belgié, Duitsland en Engeland;

« Het brede publiek van 4 - 90 jaar in Nederland en Vlaanderen;

« Het professionele beeldende kunstonderwijs in Nederland, Belgié, Duitsland en
Engeland;

- Leerlingen (12 - 19 jaar) en docenten van het voortgezet onderwijs in Nederland en
Vlaanderen;

« Leerlingen (4 - 12 jaar) en docenten van het primair onderwijs/ BSO in de regio
Tilburg;

« Studenten en medewerkers van Tilburg University;

- Het (Brabantse) bedrijfsleven en mecenaat.

Middelen

Op basis van een jaarplanning met contentkalender zette Lustwarande de volgende
middelen in:

- website;

« nieuwsbrieven (3,3K adressen);

- digitale uitnodigingen;

- social media: Facebook, Instagram, en minder frequent: Google Mijn Bedrijf,
LinkedIn, Twitter;

« via het lidmaatschap van Sculpture Network Europe zichtbaarheid op hun website,
daarnaast bereik van 18.000 nieuwsbriefleden en 34K social mediafans;

- inzet Google Ads Grant en Google Analytics;

- zoekmachine-optimalisatie (Search Engine Optimization (SEO));

- ontwikkelen en inzetten van Facebook-ads;

- een vakgerichte én een zo breed mogelijke persbenadering d.m.v. persberichten
(radio en tv, landelijke en regionale dagbladen, opinietijdschriften, vakbladen, huis-
aan-huisbladen en online media (inclusief Tilburg.com en VisitBrabant), media voor
leisure en lifestyle (ruim 500 adressen NL). Inzet van een media announcement van
Show on Show naar ca. 100 NL adressen & 36.000 internationale adressen. Er waren
drie persrondes;

- gedrukte en digitale advertenties in vakmedia;

- verspreiding van flyers (NL/EN) (25.000);

« zichtbaarheid op lokaal niveau werd verhoogd door middel van vaandels;

« publieksinformatie (NL/E) voor betalende bezoekers;

« mediamonitoring: t.b.v. het monitoren van media-aandacht werkt Lustwarande
samen met Media Info Groep;

- een monumentaal programma- en sponsorbord aan de rand van De Oude Warande
kruispunt Bredasweg - Warandelaan.

Nieuwe middelen:

Naast dit uitgebreidere scala aan marketingstrategie en publicitaire middelen zette
Lustwarande nieuwe middelen in.

- teaser video;



« influencer marketing via Let’s Talk About Art;
- optimalisatie SEA m.b.v. Google Ads Grant.

Ten behoeve van het onderwijs werden de volgende middelen ingezet:

- het aanbieden van specifiek op de doelgroepen toegespitste rondleidingen en info-
middagen;

« nieuwsbrieven naar docenten, educatiemedewerkers van instellingen en
beleidsmedewerkers via het mailingbestand van Lustwarande (135 scholen), dat van
het Landelijk Expertisecentrum Kunsttheorie (700 abonnees), en die van KunstLoc en
CiST.

- persberichten over de producten naar de LKCA-website en de CKV-gids.

Advertenties & banners

Voor STATIONS en Brief Encounters’ 21 zijn er advertenties/banners geplaatst in de
volgende media:

« De Groene Amsterdammer (0.a. in de extra oplage: zomernummer)

« Museumtijdschrift

« Metropolis M

« Zuiderlucht

« Muze

« HArt

« Sculpture Network

« Tilburg.com

« Facebook & Instagram: opening STATIONS, Brief Encounters 21, laatste
maand STATIONS

Navid Nuur - Untitled (2003-2021) fotografie Gert Jan van Rooij
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Vrije publiciteit

STATIONS op NPO2

Op zaterdag 7 augustus was het kunstprogramma Nu te zien! op NPO2 gewijd aan
Lustwarande. Suzanne Swarts, directeur van Museum Voorlinden in Wassenaar, koos
STATIONS uit als te bezoeken tentoonstelling en geeft in de rapportage enthousiast
uitleg bij vrijwel alle werken. STATIONS was 15 minuten lang op nationale tv. Het
effect ervan laat zich raden.

Perscitaten

« De elfde editie van de Lustwarande is er een vol variatie en kwaliteit. Dat de kwaliteit
van deze beelden-buiten-tentoonstelling zo hoog is, mag niet verbazen, want voor
deze editie koos curator Chris Driessen voor Nederlandse en buitenlandse kunstenaars
die eerder al werk toonden in De Oude Warande. Toentertijd nog jonge talenten, nu
gearriveerd, en - soms - met een zeer rijke van staat van dienst.

Brabants Dagblad, 3 juli 2021

« Stations lives up to its expectations. Lustwarande offers its visitors twelve sculptures
by twelve artists that are carefully selected and placed in the park for the public to be
discovered and enjoyed. While some sculptures are plain in sight, others reveal
themselves unexpectedly. The distance between the sculptures provides each work an
opportunity to present itself independently. Stations is about quality, not quantity. Each
of the twelve pieces is autonomous and evokes different associations. Every encounter
with a new sculpture is like opening up a new and exciting book. While you can admire
some works for their humour or execution, others convey a poignant message that can
be either puzzling, confronting, poetic or even subversive in the minds of some people.
Let’s talk about art, 11 juli 2021

Stations biedt een mooi beeld van wat de Lustwarande aan canon heeft ontwikkeld. In
de brede context van het internationale hedendaagse sculptuurveld is de Lustwarande
een onmisbare anekdote van een groter verhaal, die verplichte lectuur zou moeten zijn
voor iedere kunstliefhebber.
Metropolis M, 29 juli 2021

Alle sculpturen van de Lustwarande in de Oude Warande staan keurig op een
plattegrondje, maar de makers hebben het de bezoekers ook weer niet al te makkelijk
willen maken. De route van de beeldenmanifestatie is eerder een puzzeltocht. Maar de
beloning als je een van de twaalf werken vindt, is des te groter.

Zuiderlucht, 8 augustus 2021

De installatie (van Navid Nuur (red.)) laat dan ook de kracht zien van Lustwarande, die
dit jaar geen overkoepelend thema kent: door gebruik te maken van de natuurlijke
omgeving komt het werk van iedere kunstenaar telkens even verrassend, maar treffend
tot zijn recht.

Museumtijdschrift, 1 september 2021
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Stand van zaken

In de periode februari - oktober 2021 de volgende targets behaald:

- groei verkoop online tickets via Eventbrite: meer dan vervijfvoudigd t.o.v. de vorige
editie in 2019. Totaal aantal verkochte online tickets: 842;

- een toename van 300 % van het aantal gebruikers (van 4.962 naar 14.475) en ook
van de sessies van de website (van 7.286 naar 20.987) t.o.v. de vorige editie in 2019;
« bestaande partnerschappen met We Are Public, CJP, Marketing Tilburg, De Pont,
Textielmuseum, De Warande Turnhout, Bonheur Horecagroep en Stadsbos 013
gecontinueerd;

« nieuwe partnerschappen geinitieerd met: Kroller-Muller Museum, Otterlo, Kunst in
de Heilige Driehoek, Into Nature, Vrienden Loterij VIP-kaart, Factorium, Tilburg,
Fontys, Tilburg;

« winactie met Museumtijdschrift;

« Google Grant aanvraag in 2020 gehonoreerd en in 2021 ingezet t.b.v. SEA (Search
Engine Advertising).

Filmopnamen Nu Te Zien, met Suzanne Swarts, directeur Museum Voorlinden, op de voorgrond, foto Chris Driessen



17

5. VOORBEREIDINGEN PROGRAMMA 2022

Begin oktober werden de voorbereidingen voor het programma 2022 hervat. Dit was in
2020 al in grote lijnen uiteengezet in de aanvrage voor een meerjarige subsidie bij het
Mondriaan Fonds.

Het idee voor de expositie GODHEAD is ontstaan als reflectie op actuele
gebeurtenissen. Nu standbeelden van historisch beladen figuren in het kielzog van de
demonstraties tegen racisme in de VS en Europa met verf besmeurd worden, van hun
sokkel worden getrokken, van pleinen worden verwijderd, is een hernieuwde reflectie
op het begrip idool, in ruime zin, op zijn plek.

GODHEAD - IDOLS IN TIMES OF CRISIS onderzoekt de kracht van hedendaagse
figuratieve en abstracte sculptuur als idool in een ontredderde wereld door een groep
werken te presenteren die refereren naar de traditie van de devotionele sculptuur, het
standbeeld, het monument, de totem en de fetis;.

GODHEAD streeft er niet naar oplossingen te bieden maar probeert de hedendaagse
toeschouwer bewust te maken van de kracht van het idool.

Voor GODHEAD werden de volgende kunstenaars uitgenodigd:

Alma Allen (US)
Evgeny Antufiev (RU)
Huma Bhabha (PK)
Gisela Coléon (US)

Kim Dacres (US)
Calixte Dakpogan (BJ)
Antony Goirle (UK)
Hans Josephsohn (CH)
Jean-Luc Mouléne (FR)
Susanne Ring (DE)
Lukas Schmenger (DE)
Henk Visch (NL)

Not Vital (CH)

Rebecca Warren (UK)
Yunizar (ID)

De Britse kunstenaars Antony Gormley en Rebecca Warren, met wie Lustwarande
eerder heeft samengewerkt, moesten afzien van deelname omdat hun agenda’s al vol
waren en er geen geschikte bruiklenen voorhanden waren. Voor de Beninse kunstenaar
Calixte Dakpogan en voor de Franse kunstenaar Jean-Luc Mouléne gold dat zij voor de
periode van de expositie geen werk voor buiten beschikbaar hadden. Deelname door
de Indonesische kunstenaar Yunizar kon geen doorgang vinden door de huidige
extreem hoge transporttarieven van en naar Azié, een direct gevolg van Covid 19.

Alle overige kunstenaars hadden voor het einde van oktober deelname toegezegd.
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Voor de twee edities van Brief Encounters '22 nodigde Chris Driessen de volgende
kunstenaars uit voor de juli-editie:

Caz Egelie (NL)
Joris Roosen (NL)
Mette Sterre (NL)

Alle drie de kunstenaars zeiden direct deelname toe.

Voor de september-editie, die onder de hoede is van co-curator Steven Vandervelden,
directeur van het STUK en Playground in Leuven, werd besloten de wegens Covid-19
opgeschorte programmering van 2020 in te zetten, mogelijk met nieuwe voorstellen:

buren (BE)
Clédat & Petitpierre (FR)
Julian Weber (DE)

6. ORGANISATIE

Bestuur

John Stokmans (voorzitter)
Jannie Mooren (secretaris)

Lucien Kuijsters (penningmeester)

Vergaderdata 2021
20 januari

7 april

6 mei

21 juli

1 september

6 oktober

16 november

Codes

Code Fair Practice

Lustwarande is solidair ten opzichte van alle medewerkers en kunstenaars. Richtlijnen
voor beloning worden nageleefd en zijn sectorconform. De stichting is transparant,
duurzaam en weet vertrouwen uit te stralen.

Governance Code Cultuur

Lustwarande is een stichting met een bestuur op afstand. Het bestuur is
verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de
resultaten van Lustwarande.

Het bestuur van Lustwarande is een professioneel bestuur dat ruimte geeft aan
betrokkenheid van belanghebbenden, zoals de directie, ambassadeurs en informele
adviseurs van de stichting. De stichting realiseert haar maatschappelijke doelstelling
op een duurzame en bedrijfsmatig verantwoorde wijze en waarborgt de artistieke
integriteit. Ook kent de organisatie een integere en open cultuur, die door bestuurders
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uitgedragen wordt. Het bestuur neemt het initiatief voor het implementeren en
verankeren van de Governance Code Cultuur bij de stichting en draagt zorg voor
naleving. Dit gebeurt tijdens de jaarlijkse vijf vergaderingen. Het jaarverslag maakt
melding van de rechtsvorm, het besturingsmodel, het beloningsbeleid en
(neven)functies van de bestuurders en, indien nodig, de wijze waarop de principes van
de code zijn toegepast. Bestuurders zijn onafhankelijk en handelen integer. Het
bestuur gaat daarbij zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen
van de organisatie. Het bestuur is werkgever van de directie. Het bestuur is
onbezoldigd.

In de periode 2022-2024 zet het bestuur in op het vervolmaken van de naleving van
de code.

Code Culturele Diversiteit en Inclusie

Vanaf de oprichting van de stichting wordt er al volgens deze code gehandeld, zowel
wat personeel, programmering, publiek als partners betreft. Alle verschillen - zoals
gender, etnische achtergrond, beperking, seksuele oriéntatie, religie,
sociaaleconomische status, opleidingsniveau en leeftijd - worden omarmd en zoveel
als mogelijk vertegenwoordigd.

Bij Lustwarande zijn kunstenaars uit alle continenten vertegenwoordigd geweest. Er is
expliciet ruimte voor vrouwelijke kunstenaars als ook voor kunstenaars uit de LGBTQ-
community.

In bestuur en staf wordt er gestreefd naar een evenwichtige opbouw met aandacht
voor diversiteit. Zowel in het bestuur als in de directie zijn gender en seksuele
oriéntatie momenteel gelijkmatig vertegenwoordigd. Bij het bereiken van nieuwe
doelgroepen is het inclusiebeleid richtinggevend.

Op de QuickScan Culturele Diversiteit scoort Lustwarande 22 van de 32 punten. Voor de
invulling van deze code bevindt Lustwarande zich in een ontwikkeltraject.

Ofschoon Lustwarande een kleine werkgever is, zal er de komende jaren permanente
aandacht zijn voor de code bij het aantrekken van personeel.

Vaststelling

Tijdens de vergadering van 16 november 2021 is het inhoudelijk verslag van het
programma 2021 goedgekeurd. In de vergadering van 13 april 2022 werd het jaar- en
financieel verslag 2021 vastgesteld.

Ambassadeurs
Guido Geelen beeldend kunstenaar, Tilburg
Thomas Bedaux architect, Bedaux de Brouwer Architecten, Goirle

Comité van Aanbeveling
Per 31 december 2021 hadden de volgende personen zitting in het comité van
aanbeveling.

Nicholas Baume directeur Public Art Fund, New York
Dominic van den Boogerd hoofd Seminars & Research De Ateliers, Amsterdam
Lex ter Braak directeur Jan Van Eyck Academie, Maastricht

Tom Claassen kunstenaar, Breda



Wim van de Donk
Piet Hein Eek
Sjarel Ex

Guido Geelen
Antony Gormley
Xavier Hufkens
Anish Kapoor
Xander Karskens
Joep van Lieshout
Charles de Mooij
Martijn van Nieuwenhuyzen
Lisette Pelsers
Timo de Rijk

Ugo Rondinone
Maria Roosen
Martijn Sanders
Ranti Tjan

Fons Welters
Errol van de Werdt
Theo Weterings
Godfrey Worsdale

Directie & medewerkers

artistiek directeur
Chris Driessen

zakelijk directeur
Heidi van Mierlo

co-curator
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Rector Magnificus Tilburg University
industrieel vormgever, Eindhoven
directeur Boijmans Van Beuningen, Rotterdam
kunstenaar, Tilburg

kunstenaar, Londen

galeriehouder, Brussel

kunstenaar, Londen

directeur De Ateliers, Amsterdam
kunstenaar, Rotterdam

directeur Het NoordBrabants Museum, Den Bosch
directeur De Pont Museum, Tilburg
directeur Kroéller-Mdaller Museum, Otterlo
directeur Design Museum Den Bosch
kunstenaar, New York

kunstenaar, Arnhem

verzamelaar, Amsterdam

directeur EKWC Oisterwijk

galeriehouder, Amsterdam

directeur TextielMuseum, Tilburg
burgemeester van Tilburg

directeur Henry Moore Foundation, Leeds

Steven Vandervelden (Brief Encounters '21-"22)

publiciteit & marketing
Annelieke van Halen

educatie

Marie-Thérése van de Kamp
Heidi van Mierlo

Kunstlab

teksten publieksinformatie
Manon Braat

vertalingen
Laura Watkinson



redactie publieksinformatie
Heidi van Mierlo

productie
Wiseguys - Urban Art Projects

productie-assistentie
Tommy van der Loo
Ton Lammers

Ton Remmers

Henk Visser

onderhoud
Ton Remmers
Jeanine Vugts

publieksbegeleiding
Trudi van de Berg

Peter Graumans

Ton Remmers

Marianne van Terheijden
Jeanine Vugts

rondleidingen
Sanne Evertz
Tommy van der Loo
Yda Sinay

Marika Taborsky

grafisch ontwerp
gebr.Silvestri

fotografie
Gert Jan van Roojj

fotografie opening
Maarten Nauw

video & editing
Maddance Productions

Beroep tegen besluit uitblijven provinciale subsidie 2021 - 2024
In mei 2021 werden de adviezen bekend gemaakt van de herbeoordeling van de
aanvragen BrabantStad 2021 - 2024.
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Lustwarande heeft kennis genomen van de adviezen van de herbeoordelingscommissie
Professionele Kunsten 2021-2024. Lustwarande kreeg een positief advies, maar viel
opnieuw onder de zogeheten zaaglijn.

Duidelijk is dat er wederom sprake is geweest van een procedure die niet per definitie
leidt tot een betrouwbare rangschikking. De beoordeling in een tenderprocedure moet
leiden tot een rangschikking waarbij de kwalitatief beste aanvragen het hoogst
eindigen en met voorrang in aanmerking komen voor subsidie. Dit is het doel van een
tenderprocedure.

Aan een tenderprocedure worden extra eisen gesteld om een gelijke behandeling van
aanvragers te borgen. Er moet o.a. sprake zijn van een transparante procedure. De
beoordeling dient plaats te vinden aan de hand van objectieve criteria door een
deskundige beoordelingscommissie.

Wanneer een procedure tweemaal wordt doorlopen met hantering van dezelfde criteria
en de benodigde deskundigheden in de commissies, dan zou de uitkomst c.q.
rangschikking van de aanvragers nagenoeg identiek moeten zijn. Echter, de nieuwe
ranking wijkt zeer sterk af van de oorspronkelijke ranking in 2020. De interpretatie van
de criteria was slordig, willekeurig, vol tegenstrijdigheden en onnavolgbaar. Opnieuw
ontbreken notulen van de beraadslagingen.

Hieruit kan alleen maar geconcludeerd worden dat de procedure niet voldoet aan het
doel waarvoor ze is ontworpen en daarom niet betrouwbaar is, hetzij doordat de
criteria multi-interpretabel en/of onvoldoende objectief zijn of doordat de
commissieleden niet over de relevante deskundigheden beschikten en/of omdat de
aanvragen voor de verschillende kunstdisciplines zodanig verschillend zijn dat een
objectieve beoordeling van de kwaliteit van de aanvragen ten opzichte van elkaar
Uberhaupt niet mogelijk is.

Het bestuur kan daarom enkel concluderen dat ook de uitslag van de tweede
doorlopen procedure ongeldig verklaard dient te worden.

Lustwarande heeft dit verwoord in een visie op het advies - er kon ditmaal geen
bezwaar ingediend worden. Dit heeft tot nu toe niet geleid tot een heroverweging door
Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant van de besluitvorming. Lustwarande zag zich
daarom genoodzaakt de zaak onder de aandacht te brengen van de rechter. De zaak
wordt naar verwachting in het voorjaar van 2022 behandeld.

Deze kwestie vergde veel tijd van bestuur en directie in het verslagjaar.

Nieuwe medewerker marketing & communicatie

In oktober kondigde medewerker marketing en communicatie Annelieke van Halen
aan haar werkzaamheden voor Lustwarande per 2022 te beéindigen. In december is
Marieke Ordelmans als opvolger aangesteld. Zij zal haar taak 1 februari 2022 starten.

Huisvesting

Per 31 december werd het huurcontract beéindigd voor het pand aan de Lange
Nieuwstraat 237a in Tilburg, waar Lustwarande sinds 2001 kantoor gehouden heeft. In
afwachting van mogelijke subsidiereparatie door de provincie Noord-Brabant en van
het verloop van de Corona-maatregelen is er besloten het huren van nieuwe
kantoorruimte uit te stellen totdat er meer duidelijkheid is.
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7. KWANTITATIEVE GEGEVENS

Expositie

Aantal uren open: 12 weken/ 7 dagen / 10 uur gemiddeld: 840 u. (2019: 1.760)
Bezoekers: naar schatting 80.000

Betalende bezoekers: 3.423 (2019: 3.345)

Gasten: 240 (2019: 92)

Rondleidingen: 479 deelnemers (2019: 398)

30 betaalde rondleidingen: 400 deelnemers (2019: 300)

5 gratis rondleidingen: 79 deelnemers (2019: 98)

Educatie

PO en BSO: 413 leerlingen (2019: 395)

VO: 1.170 leerlingen (2019: 790) van alle niveaus van het voortgezet onderwijs
bezochten de expositie. De scholen kwamen voor het merendeel uit de regio Tilburg.
FHK en kunstvakonderwijs: 300 studenten (2019: 280)

Publiciteit en marketing

Uitgereikte persmappen: 21 stuks (2019: 38)

Website: toplocaties gebruikers, landen: ca. 83,8% NL, ca. 4,8% BE, ca. 2,4% VS, 1,8%
DE, gevolgd door China en FR, 1%. Toplocaties gebruikers, steden: 1. Tilburg, 2. A’"dam,
3. R'dam, 4. Breda, 5. Eindhoven

Social media: Facebook: ca. 1K > 1.245, Instagram: 1,2 K> 1,7 K

Facebook: 1. Tilburg, 2. Amsterdam, 3. Breda, 4. Rotterdam 5. Eindhoven

45+ grootste doelgroep

Instagram: 1. A’”dam, 2. Tilburg, 3. R'dam; Landen: NL 58,8%, Belgié¢ 7,6%, Duitsland
5,8%, VS 4,3%, UK 3,7%.

25-45 grootste doelgroep

Nieuwsbrieven: Toplocaties van abonnees: 1. Tilburg, 2. A'dam, 3. R'dam

Eventbrite: Toplocaties ticketverkoop: 1. Breda, 2. A'"dam, 3. Tilburg

Teaser video: 16,6K weergaven

Y LT

Maria Roosen - Schon hell / Delightful (2021) fotografie Gert Jan van Rooij
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8. FINANCIEN

De gepresenteerde cijfers hebben betrekking op het hele programma van 2021. De
cijfers zijn verwerkt tot en met 31 december 2021.

Lustwarande werd in 2021 vanuit de overheden gesteund door het Mondriaan Fonds,
Brabant C en de gemeente Tilburg.

Eigen inkomsten

Projectsubsidies

Door de volgende fondsen zijn er projectsubsidies toegekend:

« Prins Bernhard Cultuurfonds (landelijk: STATIONS)

« Prins Bernhard Cultuurfonds (Noord-Brabant: Brief Encounters ‘21)
« BPD Cultuurfonds

« Stichting De Gijselaar-Hintzenfonds

buitenland

« Pro Helvetia

« Ambassade van Noorwegen

Publieksinkomsten

Vanuit de volgende bronnen werd er geprobeerd om het aandeel inkomsten te
vergroten:

« ticketverkoop

« inkomsten uit rondleidingen

- verkoop publicaties

- verkoop educatieve producten

- verkoop werk

- donaties

Partnerschappen

« De Pont Museum

« Kroller-Muller Museum

« TextielMuseum

« Cultuurhuis De Warande, Turnhout
« Into Nature

« Kunst in de Heilige Driehoek
« Tilburg University

- Fontys

« Theresialyceum

« Kunstlab

« Factorium

- CIP

« BankGiro Loterij VIP-kaart

« We Are Public

« Ticket to Tilburg

« Stadsboso13

« Auberge du Bonheur

« Boxtom
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Tom Claassen - Jo, zonder titel (standing rabbit) (2019) fotografie Gert Jan van Rooij

TOELICHTING OP DE REALISATIE

Over het boekjaar is een negatief resultaat bereikt van € 35.585.

Dit resultaat kent de volgende oorzaken:

- tijdens de voorbereidingsperiode van het programmajaar ging Lustwarande ervan uit
dat de gemeentelijke subsidie volledig gehonoreerd zou worden, zoals dat ook bij
andere aanvragers het geval was. Echter de aanvraag werd gehonoreerd voor € 80.000
i.p.v. de aangevraagde € 95.000. Dit verschil kon niet meer in zijn geheel opgevangen
worden. Ook de beschikking in mei 2021 dat provinciale ondersteuning (2017 - 2020:
€ 105.000 jaarlijks; aangevraagd 2021 - 2024 € 117.500 per jaar) wegviel, vergde
grote aanpassingen in de uitgaven terwijl de kwaliteit van de activiteiten gewaarborgd
moest worden. In het voorjaar werd besloten om de begroting naar beneden bij te
stellen.

-door Covid 19-maatregelen kreeg Lustwarande pas een vergunning om 3 juli open te
gaan i.p.v. het seizoen te openen op 21 mei met een aflevering van Brief Encounters.
Hierdoor viel de ticketverkoop en de verkoop van rondleidingen, gebaseerd op de
cijfers van 2019, minimaal voor € 20.000 tegen. Ook gedurende het seizoen werden er
als gevolg van Covid-19 minder rondleidingen geboekt en werd een deel van geboekte
rondleidingen afgezegd.

Het blijft de vraag of de geplande betaalde publieksopbouw in 2022 voortgezet kan
worden.

Kunstenaars Ugo Rondinone en Mark Manders zagen op eigen beweging af van hun
honorarium. Lustwarande nam overige uitvoeringskosten voor haar rekening.

De toelichting op de posten heeft betrekking op cijfers die 15% in positieve of
negatieve zin afwijken van de begroting.
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INKOMSTEN (- 2%)

Eigen inkomsten: door de Covid 19-maatregelen vielen de publieksinkomsten als
geheel tegen. Gehoopt was om de groei van 2019 te kunnen voortzetten, met een
stijging van 15 - 20%. In plaats daarvan werd er minimaal € 20.000 minder
gerealiseerd. Alleen de verkoop van publicaties (+ 62%) en donaties (+ 27%) lieten
een stijging zien.

UITGAVEN (+ 9%)

Organisatiekosten (+ 6%)

Huisvestingskosten

Huur- en energiekosten: dit is een overschrijding van 26% die veroorzaakt is door de
kosten voor verhuizing/opslag in december 2021.

Bureaukosten

Accountant & advies: dit is een overschrijding van 43% die veroorzaakt is door het
inwinnen van advies en het afhandelen/begeleiden van het bezwaar/beroep t.b.v.
provinciale subsidie-afwijzing.

Bestuurskosten: dit is een stijging van 81% die veroorzaakt is door een hogere
bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering.

Kosten activiteiten (+ 15%)

Programmakosten (+ 14,85%)

Oriéntatie: dit is een overschrijding van 43%. Dit betreft “uitgestelde” atelier- en
expositiebezoeken.

Huisvestingskosten: dit betreft eenmalige afschrijving van alle investeringen in het
kantoor.

Inrichtingskosten: dit is een overschrijding van 38%, veroorzaakt doordat er voor
sommige werken langduriger materieel en personeel ingehuurd moest worden dan in
de voorbereidingsfase voorzien was.

Reis- en verblijfkosten: dit een overschrijding van 188%, veroorzaakt doordat de
inrichtingsperiode voor een aantal werken langer was dan in de voorbereidingsfase
was voorzien. En doordat er door de kunstenaars veel op locatie gewerkt werd, leidde
dit ook tot hogere reiskosten.

Representatie: deze kosten zijn met 15% overschreden omdat de openingen drukker
bezocht werden dan voorzien.

Publiciteitskosten (+ 14%)

Vormgeving & productie: deze overschrijding van 43% is bijna in zijn geheel te wijten
aan de noodzakelijke herdruk van de tentoonstellingsgids.

Website & huisstijl: deze overschrijding van 112% is te wijten aan noodzakelijke
updates in o.a. het betaalsysteem.
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Plan van aanpak oplossen financieel tekort

Het bestuur heeft besloten dat het negatieve eigen vermogen (€ 35.585) in de twee
komende programma-jaren (2022 - 2023) gereduceerd moet zijn tot nihil.

Verhogen inkomsten:

-verwerven van meer publieksinkomsten (entree en rondleidingen) door deze prijzen
in 2022 en 2023 te verhogen met 12,5 %.

- een beroep doen op kleinere private fondsen voor een kleinere op maat gevraagde
bijdrage (bv. voor een vrouwelijke kunstenaar, voor het maken van een teaservideo
e.d.).

Verlagen uitgaven:

- een verzoek tot ondersteuning indienen bij het Corona Steunloket van de Gemeente
Tilburg;

- onderzoek sponsoring in natura hervatten in 2022, zodat er in 2023 hieruit een
verlaging van de uitgaven gerealiseerd kan worden (bv. inzet materieel met manuren);
- streven om bij de programmering van de werken meer bruiklenen op te nemen;

- post onvoorzien verhogen van 4% naar 5% van de totale kosten activiteiten.



Maasland

accountants en adviseurs

Stichting Lustwarande
T.a.v. het bestuur
Postbus 363

5000 AJ TILBURG

Accountantsverklaring
Afgegeven ten behoeve van subsidiegevers in het algemeen en subsidiegevers van meerjarensubsidies in het
bijzonder

Opdracht

Wij hebben bijgevoegde subsidiedeclaratie van Stichting Lustwarande te Tilburg inzake de
jaarrekening over 2021 gecontroleerd. De subsidiedeclaratie is opgesteld onder verantwoordelijkheid
van het bestuur van de stichting. Het is onze verantwoordelijkheid een accountantsverklaring inzake
de declaratie te verstrekken.

Werkzaamheden

Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht en de eisen zoals
gesteld in de toekenningsbrieven. Dienovereenkomstig dienen wij onze controle zodanig te plannen
en uit te voeren, dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de subsidiedeclaratie geen
afwijkingen van materieel belang bevat. Een controle omvat onder meer een onderzoek door middel
van deelwaarnemingen van relevante gegevens.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de subsidiedeclaratie de kosten en opbrengsten over 2021, in alle van
materieel belang zijnde aspecten, juist weer, in overeenstemming met zowel de project-administratie
als met de eisen gesteld in de verstrekte subsidietoekenningen.

De subsidiedeclaratie sluit aan met een negatief exploitatieresultaat van € 67.511.

Overige aspecten-beperking in het gebruik (en verspreidingskring)

De subsidiedeclaratie van Stichting Lustwarande en onze verklaring daarbij zijn uitsluitend bedoeld
voor het dagelijks bestuur van Stichting Lustwarande ten behoeve van de verantwoording aan de
subsidiegevers en kunnen derhalve niet voor andere doeleinden worden gebruikt.

Maaslénd Accountants en Adviseurs
M.J.C. von Berg-Meij AA
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Winst- en verliesrekening

Opbrengsten
Overheidssubsidies

Investeringssubsidies
Projectsubsidies
Eigen inkomsten

Organisatiekosten
Personeelskosten
Huisvestingskosten
Bureaukosten

Kosten activiteiten
Programmakosten
Publiciteitskosten
Publicatie

Public Program + Educatie
Afschrijvingen
Organisatiekosten

Bedrijfsresultaat

Financiéle resultaten
Buitengewone resultaten

Inbreng reserve

Resultaat

2021

190.000
0
36.617
34.198

260.815

123.454
4.918
12.003

140.375

136.180
31.506
0

2.101
400
11.403

181.590

-61.150

-2.586
-3.775

32.250

-35.261

2020

259.977
24.947
25.000

395

310.319

119.661
7.636
26.015

153.312

38.215
17.702

11.396
12.227

79.540

77.467

-1.690
-8.171

67.606



